FOKUSZBAN

EFFECT

FOkuszban a tanarok egyutt tanulasa

LAzok a tandrok, akik eqyiittmiikodo

szakman kulturaban dolgoznak, jobban teljesitenek,
mant akik eqyediil munkdlkodnak.”

A nemzetkdzi szakirodalom altal kollabora-
tiv tanuldsnak nevezett magatartasforma,
a tudatos szakmai egylttmiikodés olyan
mértékii professzionalis fejl6dést tesz lehe-
t6vé, amely az egyénenkénti haladés szint-
jein messze tallép. A hazai oktatdsi rendszer
e tekintetben tdbbszérds hidnyossagokat
mutat, ahogyan azt a bevezetd cikkben (70.
oldal) bemutattuk. Eppen ezen el6zmények-
re alapozva a Tempus Kozalapitvany Tudés-
menedzsment csoportja EFFECT — Eurépai
szakmai és mddszertani keret fejlesztése
a tanarok kollaborativ tanulasanak tamo-
gatasara cimmel sikeres pélyazatot adott be
az Eurdpai Bizottsaghoz 2015-ben.

A projekt abbdl a gondolatmenetbdl indul ki,
mely szerint a tandroknak alkalmazkodniuk
kell a 21. szdzad kihivasaihoz, a technoldgia
gyors fejlédéséhez, a valtozé munkaers-pia-
ci igényekhez, valamint a fiatalok 0j tanuldsi
és informéacidszerzési szokasaihoz. Ahhoz,
hogy a pedagdgusok meg tudjanak felelni
ezeknek az elvarasoknak, sziikségiik van fo-
lyamatos készségfejlesztésre és tanuldsra
egész tandri életpélydjuk soran, valamint az
oktatds vildganak kiilonboz6 szereplSivel is
folyamatosan egyitt kell m(ikédnitk. A ta-
narok kozotti munkakapcsolatok er@sitése
az egyik olyan elem, amely elengedhetetle-
nil fontos az eredményes szakmai fejlédés
szempontjabdl. A sikeres egylttmiikodések
folyaman a tandrok megoszthatjak és gya-
rapithatjak tudasukat a tanuldsi és tanitasi
folyamatokrél, médszerekrél és elméletekrél.

Kilonbséget kell tenni az egyén-fékuszu

tanulas (amikor a tandr a sajat szakmai
fejlédése érdekében cselekszik, de koézben
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a célja elérése érdekében nem kooperal), a
tanarok kooperativ tevékenysége (ami el-
engedhetetlen egy iskolai tandri kozosség-
ben, de nincs kifejezett szakmai megujulasi
szandéka) és a tanarok kollaborativ tanu-
lasa kozott, mely szintén a résztvevék inter-
akcigjan alapul, a tanér egyiitt dolgozik egy
vagy tobb partnerrel, és a szakmai fejlédés
motivalja.

Kutatdsi eredmények aldtamasztjék, hogy a
kollaborativ tanulasi folyamatok a tanuldk
tanuldsi eredményeire is pozitiv hatdssal
vannak. Ezekkel a megéllapitdsokkal 6ssz-
hangban, az EFFECT projekt fokuszéban a
tanari kompetencidk fejlesztése all, a tanari
tanulds teljes életpalyan ativels tdmogata-
sa altal.

A projekt két és fél éves futamidej, finn,
lett, cseh, brit, ir és magyar partnerségben
jon létre. F6 célja, hogy egy olyan eurdpai
szakmai és moddszertani keretet hozzon
létre, amely tdmogatni tudja a tanarok és
egyéb oktatasi szereplék szakmai egylitt-
mUikddését és kollaborativ tanuldsét, illetve
Utmutatdként szolgélhat oktataspolitikusok
és oktatasi dontéshozok szamara.

A szakmai és mddszertani keret kidolgoza-
sa egy atfogd kutatdsi szakasz alapjan va-
[6sul meg, amely soran a projektben részt
vevd orszagok Osszegyl(jtik és elemzik a
kollaborativ tanulds terén mar létez§ jo
gyakorlatokat. Az innovativ gyakorlatok és
eszkozok tovabbi tesztelésére és finomita-
séra szakmai kisérleti programok segitségé-
vel keril sor. A szakmai és mddszertani keret
végsé formajaban az oktatads barmely szint-

Az EFFeCT projekt partnerei a nemzetko-
zi szakirodalom és sajat meggy6zddéseik
alapjan néhany kulcsfontossagu tényezét fo-
galmaztak meg, melyek nélkiilézhetetlenek
a tanarok sikeres kollaborativ tanulasanak
megvalosulasahoz:

Moralis cél

A szakmaisag magas szinvonalat képviseli
az erkolcsi cél szem el6tt tartasa, beleértve
a tarsadalmi igazsagossag elésegitésének
explicit céljat.

Kozos cél iranti elkotelezédés

Fontos a jol kértilhatarolt kozos tanulasi cél,
amely a gyakorlati problémék azonositasat,
a megoldasi lehetéségek felkutatasat és
korbejarasat, és az ismeretek kozos kiala-
kitasat tamogatja a vonatkozd elmélet és
gyakorlat alapjan.

Bevonédas

A tanarok szakmai bevonddasa a sajat tanu-
lasi folyamatuk megtervezésbe, megvaldsi-
tasba és értékelésébe elésegiti a mindenna-
pi tanitasi gyakorlatukat.

Rugalmas fejlesztési folyamat

Fontos a jol strukturalt, mégis rugalmas
fejlesztési folyamat, amely rendszeres ele-
meket tartalmaz, szem el6tt tartja a csoport
tanulasmodszertanat és az esetlegesen val-
tozd igényeit.

Visszajelzés

Fontos a parbeszéd elésegitése a folyama-
tos, kétoldalu visszajelzés biztositasa érde-
kében.

Ertékelés

Az értékelési kritériumok azonositasa szer-
ves részét képezi a tanulasi folyamatnak,
amely lehetévé teszi a résztvevék munkaja-
nak reflektiv visszacsatolasat.

jén levd szereplSknek (tanarok, iskolaveze-
t6k, szildk, didkok, tanéarképzok, szakpoliti-
kai dontéshozdk stb.) kinal majd eszkdzoket
és mddszereket, amelyekkel képesek lesznek
megvaldsitani és fejleszteni a kollaborativ
tanuldst iskolai, helyi, regiondlis és nemzeti
szinten. o

ALBRECHTNE GARAI KATALIN
Tempus Kézalapitvény, Tuddsmenedzsment
csoport

EFFeCT

European Methodological
Framework for Facilitating Teachers’
Collaborative Learning

“Oridsi elény, hogy nagyobb szdmii, azonos célért kiizdd
ember tud dsszejonni és a problémdjdat megbeszélna.
Egyaltalan az, hogy van kel konzultalnia, van kivel dssze-
Jjommae, van kivel az azonos érdeklddési korrdl véleményt
cserélni, az eqy oridsi lehetdség, és nyilvdan ezt a nagy
mtézmeényi rendszer adja. Addig, amig vidéken egyediil
van eqy matematika szakos, addig ndlunk 10-12 ember
ossze tud gyiilni és eqymdssal konzultdalne, beleldtna
egymds munkdjdaba, tapasztalatait megosetana,

tehdt ez adja a sikert.”

Hazai jo gyakorlatok

TANULOKOZOSSEGEK HALOZATA

Pollack Mihaly Altalanos Iskola, Kazincbarcika
www.pollackiskola.hu
Intézményvezetd: Fiirjes Gaborné Csépényi Agnes

A Pollack Mih4ly Altaldnos Iskola Kazincbarcikén, Borsod-Abadj-
Zemplén megyében miikodik.

2007-ben és 2012-ben a taniigy-igazgatési dsszevonasok
kovetkezményeként méra az iskolakomplexum 6sszesen 5 tagin-
tézményt szamlal.

Az iskoldk Osszeolvaddsa kovetkeztében kiilonbség mutat-
kozott az elvérasrendszerben, a nevelési médszerekben és a
tantestilet szellemiségében, ami abbdl fakadt, hogy mas ha-
gyomanyokkal és mds vezetSi Utmutatds alapjan miikodtek
az egyes iskoldk. Annak érdekében, hogy az iskolak kiilénbézd
kulturdit kézelebb tudjak hozni egymashoz és a tandrok megis-
merkedjenek a masik iskola tanitasi gyakorlataval, olyan k6zés
elvarasrendszert alakitottak ki, amelynek fontos eleme volt a
tagintézmények kozétti kotelezd hospitélds, bizonyos esetekben
mas iskoldkban megvaldsuld attanitds. Létrejottek az iskolak ko-
z0tt tanari munkakozosségek, a tanari tanulokozosségek halo-
zata.

Egy ilyen kozosség tagjanak lenni jo lehetGség arra, hogy a
tandrok megismerjék a maésik iskola tantestiiletét és a tanité-
si gyakorlatdt, Uj oktatdsi mddszereket tanuljanak egymdstdl,
egylttmiikodési lehetdségeket taldljanak, és ezaltal egyéni szak-
mai motivacidjuk is kibontakozhasson. Az atfogd cél az, hogy a
tagiskoldkban kiegyensulyozott legyen a tanuldi teljesitmény.

Az intézménykozi tanari kdzosségek tantargykozi jelleggel
mUikodnek, 6sszesen 9 terlileten, f6 céljuk a j6 gyakorlatok, okta-
tasi mddszerek, egyéni tovabbképzési tapasztalatok megosztasa,
iskolai Uinnepségek, egyéb rendezvények, versenyek szervezése,
kozos értékelési rendszerek tervezése és 6sszehangolésa, problé-
mas esetek és egyéb oktatdsi kérdések megvitatasa, kapcsolat-

tartds szUl6i szervezetekkel, a folyamatok és gyakorlatok hatékony-
saganak ellendrzése stb.

Nemcsak a tanarok, hanem a tagiskola-vezet6k is 6sszellnek
hetente, igy ez a tevékenység is tekinthetd egyfajta intézményko-
zi tanulokozosségnek. Ha az egyik munkakozosségnek van valami
problémdja, a vezetSk felé tudjak kozvetiteni, akik azt biztosan
megvitatjak. A jé informacidaramlasnak koszonhetden, a vezetSi
értekezleten sziiletett déntések, javaslatok visszajutnak a munka-
kozosségekhez.

EREDMENY

A tanulokozosségek egyik legnagyobb eredménye, hogy jé és
rendszeres informaciéaramlas, és aktiv szakmai tudasmegosz-
tas alakult ki a tagintézmények tandrai kézott.

Az az altalénos tapasztalat, hogy a tanulokézésségekben részt
vevd tandrok tébb munkét végeznek, mint akik nem tagok, de ezt
nem érzik tehernek, mert lathaté szdmukra, hogy ezaltal a mun-
kédjuk valtozatosabb, szinesebb lesz, és képesek mind a didkoknak,
mind a sziil8knek a lehet8ségek szélesebb tarhazat biztositani. [gy
a sok Uj feladat Uj perspektivékat is nyitott. A tanuldkozosségek
gyakran kapnak felkéréseket az iskolan kivilrél, pl. az nkormany-

Az egymastdl tanulds, a kollaboracié a tanarok egyéni moti-
vacidjara is pozitivan hat, mert igy a tandrok bels6 késztetést
éreznek arra, hogy megmutassak, hogy 6k is képesek nagyszer(i
eredményeket elérni. Ugy érzik, hogy mindig csdcsformaban kell
lennilik, ezért motivéltak a folyamatos tanuldsra, a megujulasra.

A didkokra gyakorolt hatast tekintve megéllapithatjuk, hogy
a tanari tanuldkozosségek tevékenysége pozitiv hatdssal van rajuk
is, mert a tanarok mindent megtesznek annak érdekében, hogy a
legjobbat hozzak ki a tanuldkbdl.

Csernovitz Adél esettanulmaénya alapjan
az dsszefoglalét készitette: ALBRECHTNE GARAI KATALIN
Tempus K6zalapitvany, Tudésmenedzsment csoport
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FOKUSZBAN

»Nagyon fontos, hogy ne csak a gyerekrdl nmagaban
gondolkodjunk, mert amikor eqy gyerek iskoldba megy,
akkor nemcsak & jar oda, hanem ,vele eqyiitt” a csaldd 1s.
Vannak olyan problémdk, amelyek a csaldd megkeresése,
elérése, bevondsa nélkiil soha nem lesznek megoldhatok.
Ezért is elengedhetetlen az egyiittmiikadés. Fontos, hogy
a didkok tt jol érezzék magukat, megtapasztaljdak,
hogy a tanulds és az vskoldba jdards jo is lehet,
illetve azt, hogy a tanulds ,vezethet valahovd™.

eszkoztardnak bévitése, tapasztalatcsere civil partnerekkel,
vendégel6add bevondsa mashol fellelhet6 j6 gyakorlatok
megosztasa céljabdl, konferencidkon, szakmai mihelyeken,

ISKOLAFEJLESZTO ES KOZOSSEGEPlTO kiilsés képzéseken szerzett élmények megosztésa, hatrany-
TANARI SZAKMAI MUHELY kompenzacid kezelése, a méltanyos oktatas megvaldsuldsa

maodszer elméleti hatterének megismerése.

Az iskolai kozosségfejlesztéshez hozzatartozik az is,
hogy olyan napokat is szerveznek, amikor valamilyen sza-
badidds tevékenységet valasztanak, példaul turaznak, és
kozben beszélgetnek, tervezgetnek, tapasztalatot cserélnek.

Pécs-Somogyi Altalanos Iskola, a Budai-Varoskapu Altalanos
Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola tagintézménye, Pécs
www.budaivaroskapu.hu/somogyisk

Féigazgato: Csovesics Erika A tandrok a paros 6rak alkalmazasaval egymas mun-

kéjat is figyelemmel kisérik és tdmogatjék. Ezek rendszerét
A tanéri szakmai muhely az iskola miikodését meghatdrozd, és a beépitették a tandrok kételez$ draszamaba (24 ra/hét), ami
mindennapi tanitdst, tanulast atszové problémakra, kihivasokra rendkivil hasznos, mashol viszont nem éaltaldnos gyakorlat.
keresi a vélaszokat egy pedagdgiai kisérlet részeként. Az iskola Az osztalyban a tanar mellé beosztott kolléga vagy magét a
a véros egyik peremkeriiletében, szocialisan hatranyos helyzet(i tanitést, az osztalytermi munkat, a differencialast segiti, vagy
csaladok lakta vérosrészben taldlhatd, és az elmult évek sordn egyéni fejlesztésre visz ki egy-egy gyereket.

— a szabad iskolavélasztas kdvetkezményeként megfigyelhet6 el-
vandorlds miatt — gyakorlatilag szegregalddott. Az iskolavezetés

ezért kiilonosen fontosnak tartja, hogy megtalélja a mddjat an- AZ EGYUTTMUKODESEK EREDMENYEI

nak, hogy miként lehet az innen érkez6 gyerekeket hozzasegiteni A kézzelfoghaté eredmények mérését még nem dolgoztdk
ahhoz, hogy tanulmanyaikban sikeresebbek, eredményesebbek ki, a tanulmanyi eredmények esetleges valtozésa ily médon
legyenek. Az iskolavezetés altal elinditott, a tantestilet tagjait még nem kimutathatd, de az eredmények tetten érhetdk a
bevoné mihelymunka arra irdnyul, hogy megismerjék az alter- tanarok szemléletvéltasaban, valamint az iskolai atmoszféra
nativ és reformpedagdgiai mddszereket és programokat annak valtozasaban: a hangulat pozitivan hat a tanuldsra, tanitdsra,
érdekében, hogy az iskola szdmdra leginkdbb megfelel elemek- szorosabb a tandr és a gyerek kozotti kapcsolat.
b6l megalkossék a gyerekeket tdmogatd, és az iskola miikodését Az egylttm(kodés attitlid- és magatartasbeli valto-
biztositd sajat szakmai programjukat. A méhely keretében tobb- zésokat is generdl. Bizonyos kezdeményezések bevezetése
féle oktatdsi modszert is tanulmanyoznak, képzéseken vesznek pozitiv hatéssal van a tanithatésagra, a mindennapi maga-
részt. A szakmai program — mely épit az intézmény pedagdgiai tartasproblémak kezelésére, hiszen addig nem beszélhetlink
gyakorlataba mér beépiilt Lépésrél [épésre program elemeire és valddi tanitdsrdl, tanulasrél, amig az osztalyteremben meg-
eredményeire is — folyamatosan alakul, kdszonhet8en a tantes- jelend konfliktus nem rendezédik. Az iskola mindennapja-
tllet méhelymunkajénak. Az eréforrasokat az iskola déntden ci- iban megjelend kezdeményezések féleg a tanari szakmai
vil szervezetek és intézményi partnerek kdzremiikodésével boviti. mhely révén sziiletnek.

Az iskolaban tébbféle egyiittm(ikodés zajlik. A tanari szak-
mai mihely, mely az iskola mikodésébe heti szinten bedgya- B. Tier Noémi esettanulmanya alapjan
zott gyakorlat, a tandrok kozotti kollaborativ tanulds egyik az Osszefoglaldt készitette:
szemléletes példdja lehet. A rendszeres alkalmak célja a tandran ALBRECHTNE GARAI KATALIN
kivili tevékenységek dsszehangoldsa, a tandrok mddszertani Tempus Kozalapitvany, Tuddsmenedzsment csoport
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