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1. Az értékelés céljai, folyamata és eszkozei
Az értékelés soran vallalkoztunk egyrészt a Methodological Framework (MF) szempontrendszere
szerinti vizsgalatra, masrészt a harom pilot sajatos céljainak és megvaldsulasanak elemzésére,
valamint a tandri egylttm{kodd tanulds értelmezésének, tapasztalatainak és ezek valtozasanak
értékelésére. Az értékelés eredeti részletes tervét az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Az értékelés folyamata és a hasznalt értékelési eszk6zok rendszere a kovetkezéképpen alakult
(részletesebben az eszkdzoket Id. az 1. szamu mellékletben):

kérddiv Kérddiv KérdGiv
kérdéiv MF kérdéiv MF kérdéiv MF
interju Interju

Interju
dokumentumelemzés, dokumentumelemzés dokumentumelemzés
tartalomelemzés tartalomelemzés tartalomelemzés

1. Tablazat: Az értékelés folyamata, eszkozei

Az értékelés harom f6 forrasra tdmaszkodik: az egyes pilotok koordinatoraival készitett interjukra, a
pedagoégusokkal készitett kérdGivekre, valamint a pilot soran hasznalt online fellletek hasznalatanak
vizsgdlatara. Tovabba az elemzés épit a pilot soran keletkezett dokumentumokra is, tobbek kozt a
koordinatorok altal készitett beszamoldkra.

Az EFFeCT projektben résztvev6 harom hazai eset: 1) a Demokratikus Ifjusagért Alapitvany 2) a
Partners Hungary LL programja és a 3) Tempus Kozalapitvany altal szervezett pilotok. A tovabbiakban
a roviditéseket haszndljuk: 1) DIA 2) PH 3) TKA.

Az interjukban a DIA részérdl két koordinator vett részt az interjukon a harombdl, a PH esetében 1 6
a hdrombdl, a TKA-nal a projekt kezdetekor 2 5, a projektzarason pedig mar csak egy f6 vett részt. Az
EFFeCT projektteamjével készitett interjuban ketten vettek részt.

A kérdbives vizsgalat els6 szakaszaban a pedagdgusokat kérdeztiik az eddigi tanuldsi és
egyuttm(ikodési tapasztalataikrdl, valamint az egylttm(ikodé tanulds jellemzirél, piloton belili
tapasztalataikrol. A masodik szakaszban rovidittetlink a kérd&iven egyrészt azért, mert a
pedagdgusok szamos allitassal mar a pilot elején magas szinten egyetértettek, igy az eszkoz altal
kapott eredmények nem differencidltak elég jél, masrészt a hosszu kérdGiv csokkentette a résztvevék
kitoltési hajlanddsagat. Tovabba tartalmi szempontbdl fontosnak tartottuk elmozdulni a
pedagégusok iskolai gyakorlatdban bekovetkez6 valtozdsok felé, hogy jobban megmutathatéva
valjon a fenntarthatdsdg, s az intézményi bedgyazddds szempontja. A harmadik szakaszban
megdrizve az els6 értékelés kapcsan bemutatott tartalmi elemeket a folyamat eredményeinek és a
valtozas bemutatasara torekedtiink, kiegészitve az iskolai bedgyazédas kovetésével.



Pilot Résztvevdk szama 1. Szakasz : Szakasz : Szakasz

mintdja mintaja mintdja
“ 39 22 12 9
TKA 30 28 24 14

101 71 44 23

2. Tablazat: A kérdbives vizsgalatokban résztvevs pedagdgusok szama

Az elsé szakasz kérdGives vizsgdlat eredményei alapjan 61 né és 10 férfi vett részt a kérdGivek
kitoltésében, az életkor szempontjdbdl pedig minden korosztaly jelen volt a résztvevék kozt (Id. 3.
tdblazat). A 71 megkérdezett kozll 47-en legaldbb egy kollégaval érkeztek a pilotokba, s csak 24-en
egyedil az iskolajukbdl.

3. Tablazat: A pedagdgusok tanitasi éveinek szama (n=71)

2. A szakmai kozosség és egyes tagjainak céljai a pilot elején és
végén

A projekt mddszertani keretrendszere atfogd célként a pedagdgusok kollaborativ tanuldsanak
tdmogatasat tlizte ki célul (Guidelines for designing pilot programmes, 2016). E keretben
hangsulyozta, hogy ,a tanari kollaborativ tanulds soran a résztvevék egy vagy tobb partnerrel
kozosen, tudatos tanuldsi céllal létrejové interakcio sordn vesznek részt a folyamatban, hogy
szakmai tudasukat fejlesszék. A kollaborativ tanulds sordn a tudds ezeknek az interakcidéknak az
eredményeként jon létre, tehat az egyltt-tanuldas kovetkezményeként. A folyamat sordn
megkilonboztethetd az egyéni és a kollektiv tanuldsi folyamat. ...” (v6. (Guidelines for designing pilot
programmes, 2016, 5.0.). Ahogy a definicid is jelezi a tudatos cél megjelolése egyéni és csoportos
szinten kiemelt jelent&ségli volt a pilotok induldsandl, melynek azonositdsdra minden pilotvezetd
tudatosan késziilt.



2.1. A pilotok szakmai céljai (pedagiogus Kkozosségre és tanuldkra
vonatkoztatva)

A kozos célok kialakitasa, magdnak e tartalomnak és a folyamatnak egylittes tdmogatasa zdloga a
kés6bbi egyuttmikodési tanulds folyamatai alakulasanak. Mindharom pilot jél kériilhatdarolt sajat
szakmai céllal indult, melyek a pilot megkezdése el6tt sziiletett tervekbdl jél azonosithatdak:

“A pilot keretében szeretnénk a Digitdlis Mddszertar (DM) koré egy olyan tanulékdzosséget
életre hivni, amelynek tagjait kiilonb6z6 offline és online mddon tdmogatjuk abban, hogy
maddszertani repertodrjukat bdvitsék az IKT-eszk6zok pedagégiailag bedgyazott, kreativ
haszndlataban 1, amely a tananyag feldolgozasanak Uj Utjait teszi lehet6vé. A pilot lehetévé
teszi, hogy a részt vevé pedagdgusok egylttm(ikddjenek, egymastél tanuljanak, kdzosen
maodszertani Otleteket adaptaljanak és/vagy fejlesszenek. (TKA, Pilotterv, 2016)

,Az EFFEKT projekt keretén belll megvaldsitandd pilot programban kisérletet tesziink mar
m(ikod6é — de szakmai szempontbdl felélesztésre szoruld — tanuldkozosségek tdmogatasara
vagy adott esetben Uj tanuldkozosségek generdlasara, illetve egy olyan tudastér
|étrehozdsdra (offline és online), amely segiti a tanarok kozotti tanulasi céld egylttmdakodést,
tuddsmegosztast és halézatosodast. A pilot szakasz célja egyuttal a projekt sordn
folyamatosan alakuldé MF tesztelése, és a pilot szakmai tapasztalatainak, eredményeinek
visszacsatorndzdsa annak érdekében, hogy a projekt végén a keretrendszert véglegesitsiik és
annak gyakorlati felhasznalhatésagardl ajanlasokat fogalmazzunk meg. (PH, Pilotterv, 2016)

“A kollaborativ tanulds eszkozeivel kivanunk hozzdjarulni a bevont pedagdgusok sikeres
egyéni és kollaborativ fejlesztési folyamatahoz ugy, hogy a konkrét fejlesztési terep az 50
Ords kotelez6 IKSZ, mint egy lehetséges pedagdgiai eszk6z eredményes menedzselése, a
diakok tanuladsi folyamatdnak tudatos megtervezése lesz.” (DIA, Pilotterv, 2016). Kilon
hangsulyozzak célként ezen beliil azt, hogy a résztvev6k meg tudjak hatarozni a sajat tanulasi
céljaikat, és hogy ,képesek legyenek ezek eléréséhez megtaldlni a legmegfelel6bb
eszkozoket, mdodszereket, segitGket. A folyamatban erds hangsulyt kap a kdzos értékek és
célok mentén valo elkételez6dés, és aktiv felel6sségvallalas.” (DIA, Pilotterv, 2016).

A pilot koordindtorok céljaiban mindig jelen van egy régebb déta képviselt, az adott piloton és
konkrét szakmai k6z6sségen tulmutato célrendszer:

- TKA esetében a korabbi projektek (Alma a fan, Digitalis mdédszertar) 6sszeflizése

- A PH a Lépésrdl lépésre program megerdsitése, karbantartdsa mellett a Lépésrél |épésre
orszagos szint( felélesztésére, megerdsitésére is figyelt

- DIA az IKSZ gyakorlatanak fejlesztésére vallalkozott

A projekt végén ez a szempont fontossa valt a tekintetben, hogy maga a pilot vezetéje miként tudott
a sajat személyes szakmai elkételezédésétél (az adott pilotokban régebb 6ta képviselt célok)
eltdvolodni. Ahogy az egyik pilotvezet6 fogalmazott a nyitd interjaban:

...Kreativan tudjak hasznalni a digitalis eszkozoket — ez kvazi Urligy, a szakmai kozOsség
|étrehozdsa a valddi cél.” (nyitd interju, TKA)
Fontos szerepet jatszott ebben a szakmai tavolsagtarasban az is, hogyha az adott pilot vezeti
tudatosan a célok rendszerében gondolkodtak, s ha tanulds tdmogatdsa is arra iranyult, hogy e
szintek kozt a kapcsolatot tudatosan megteremtsék:

,,...hagymahéj modell:
e kiils6: projekt cél=tanari kollaboracié
e alatta: pilot — keretrendszer — specifikusabb célok

1 . 7 24 v e VLT
A pilot résztvevGinek kozos tanuldsi célja



* magja: képzésen vesznek részt, 3 alkalom/nap
= a pedagdgusok képesek legyenek sajat célokat kitlizni, elfogadhatéva,
érthet6vé tenni a kozosségiik szdmara
» |KT kapcsan vagy Uj alkalmazast
=eszkozok” (nyitd interju, TKA)
A projektcél — kollaborativ tanulas — pilot szint(i értelmezése kapcsan felmerilt a résztvevék elézetes
tuddsdnak, tapasztalatinak értelmezése. Ezt a pilotok kiilonb6z6 mddon Iattdk, s ennek alapjan
eltéré tanulasi folyamatokat is épitettek fel.

ismerjenek meg, vagy elmélyitsék

e nincs el6zetes tudds a kollaborativ tanuldsrél, s maga a pilot téma is tavolabbi a szaktanari

|éttél
e a résztvevbknek jelentds el6zetes tudasa van a pilot témdjaban, és formailag

megtapasztalhattak azt.

Osszességében elmondhatd, hogy a szakmai kdzdsség céljai egyrészt az egyiittmiikédé kézésség
létrehozdsa, fenntartdsa kéré szervezédnek (mindharom pilot), mdsrészt konkrét tartalmak kéré
(digitalis mddszerek, tanulasszervezés, IKSZ, kooperacid, differencialds, LL). A két céltipus eréssége
eltéré az egyes projekteknél, ez a folyamatban vdltozd, a résztvevik észlelése is valtozik errdl. Az
értékelési folyamat harmadik, zaré szakaszdban a TKA és PH tandrai esetében a kérddivet kitolték
fele egyértelmlen egymas mellé helyezte a tartalmi célt és az egylttm(ikod6 kozosséget. A két cél
dsszekapcsoldsdaban jobban miikédétt a hazai pilotok esetében, ha a tartalmi fokusz konkrétabb,
szinte kézvetleniil alkalmazhato tuddsra fokuszalt (TKA, PH).

2.2. A szakmai célok koherenciaja - az egyéni és kozos célok 6sszehangolasa
Az egyéni és a kozOs célok megfogalmazdsa minden pilotban konkrét feladat formajaban is
megjelent, ezzel is tAmogatva a résztvevék tanulasat.

Az egyéni szintii célok fékuszaban egy motivum jél azonosithatd volt minden pilot esetében, s ez a
mddszertani gazdagodds igénye. Az egyéni beszamoldokban ez az igény konkrét nevelési, oktatasi
kérdésekhez, problémakhoz is kot6dott, igy komoly elvarast jelentett a pilotvezeték szamdra.
Tovabbi markans cél volt az egyik pilot esetében a kotelezd kreditek elvégzésének kiils6 nyomasa.
Ehhez képest kisebb hangsullyal jelent meg az egylttmikodés a kozos tanulas igénye.

Az egyéni célok e markans iranya eltéré valaszokra 6sztonozte a pilotokat:

DIA
1) egyéni fejl6dési terv
készitése
2) kozos, a tagok szamara

inspiralo témdk azonositasa

2)  kiscsoportok  kialakitasa
kozos érdekl6dés alapjan

3) kiscsoportos tamogatasi
rendszer - mentoralds

4) elméleti tudastar kialakitasa
5) moddszertani  tdmogatas
beépitése a képzésbe

TKA

1) konzekvens tajékoztatas,
kommunikacio, két bevezetd
el6adas a projekt céljairdl;

2) annak hangsulyozasa, hogy

magara az egylttmuikodésre
mondtak igent, nem egy

konkrét programra, tematikara
a belépésnél;

3) a képzés elején kilonosen a
kozosségépitésen volt a
hangsuly,

4) a kozos szabalyokat hoztak
létre (,,a kozosség igy dontott”)
és ezt betartjak, betartatjak;

PH

tuddsmegosztd
kialakitasa, amely
modszerek,
tekintetében

1) olyan
feltletek
jégyakorlatok,
irodalom
egyedulallo
2) az egymastél tanulas
lehetGségének megteremtése
bemutatd érak segitségével

3) személyes, tekintélyes
szakmai ikonok megerésitése



5) a kozos szabalyokat az
értékelés részévé is tették

6) egyéni szinten
egylttmUkodési szerz6dést
kotottek az egyéni

felel6sségvallalas
hangsulyozasara
7) online tanulasi tér kialakitasa
8) online mentor — személyes
szintet is tdmogat
9) Szerepek elvédlasztasa -—
tréner, online mentor

4. tablazat: A pilotok céljai

Azon pilot esetében ahol az egyéni célok a pilot elején inkdbb hattérbe keriltek (TKA), és a
projektcélok alapjan nagy eré6t fektettek a kdzos csoportcél megfogalmazasaba, ott ez a biztosan
formadlodo csoport adott lehetéséget késébb arra, hogy a személyes célok aztan felszinre keriiljenek
és tamogatdst kaphassanak.

Erdsitette a kozos tanulds éiményét az is, ahol a résztvevGk szamara meghatarozé, akar ikonikusnak
tartott személy tdmogatta értékelésével a tanuldst. Ennek lehetséges hianya a kapcsolat tovabbi
fenntartasara 0sztonozte a résztveviket.

A pilotok szamara egyszerre volt komoly kihivas és lehet6ség, hogy a résztvevdk kozt az egymastol
tanulds igényét az egyéni célok szintjén felllirta a mddszerek, 6tletek, eljarasok tanuldsanak konkrét
vagya. Valtozast hozott, ha képviseltté valt, hogy a kozos érdekl6dés, tartalom nem egyenl6 a kozés
céllal.

Osszességében lathatd, hogy a megalakult kdzosség célrendszere fontos, hogy beilleszkedjen a
pilotkoordindtorok hosszu tavu célrendszerébe, valamint hogy teret hagyjon az egyéni céloknak, de
az egylttm(ikods tanulds megalapozdsahoz a hangsuly a kozosség céljaira tevédik.

3. A tanulas és egyiittmiikodés értelmezése

A pedagdgusok szakmai fejl6édésében egyre nagyobb szerepet toltenek be az egylittm(ikodé tanulas
kiilénb6z6 formai. Caena (2011) elemzésében egyértelm(ien a szakmai fejlédés eredményességének
egyik fontos jellemzdjeként tekint az egylttm(kodésre, szakmai kozOsségekre. Az alapvetd
feltételezés az, hogy a tandrok kozt minél Gsszetettebb egylittmlkodésre épilsé tevékenységet
tapasztalunk, a tanulds is annal eredményesebb, mélyebb, hosszabban megmaraddé. Tehat a
gyakorlatkozosségek, a tanuld szakmai kozosségek igen kiilonbozéek lehetnek abban, hogy milyen
mélységli és Osszetettségl egylttmiikodéséket tamogatnak, az egyilttmikddésre épilé tanulds
milyen szintjei jelennek meg.

Az EFFECT moddszertani keretrendszere a kovetkezé elemeket emelte ki, mint az egyluttm{kodd
tanulas legf6bb dltalanos alapelveit:

e részvételre éplil6 szakmaisag (k6z0s vezetés, iranyitas)

e mély egylittmiikodés (kritikusan vizsgaljak a tanulds és tanitas tapasztalatait)

e méltdnyossag

e holisztikus tanulas, ami a tanuldk és tanarok tanulasara is vonatkozik (néveli a kritikus, 6nallo
gondolkodast, autonémiat és dntudatossagot)

E keretben az egylttm(ikéd6 tanulds értelmezését elsGsorban a harom pilot altal Iétrejott harom
tanuldé szakmai kdzosségen belil értelmeztik. Csak masodsorban igyekeztiink kitérni azon szakmai



kozosségek alakuldsara, amelyek a pilotban résztvevék sajat intézményi kontextusaban alakultak. Ez
utdbbihoz joval kevesebb adatot tudtunk gyd(jteni, valamint e hatdsok is inkabb hosszabb tavon
vizsgalhatok.

A pilotok soran a résztvevlk értelmezései az egyiittmiikodé tanulds kapcsan egyértelmien
differencidlodtak, beldattak értelmét, relevancidjat. Az egyittm(kodd tanulas értelmezésénél a
folyamat elején és végén megerdsodott az azokhoz kétodo érzelmek szerepe. A tanarok az elsé
szakasz adatfelvételénél a tanari tanulds értelmezésekor alig térnek ki az egylittm(ikodésre mint
lehetséges utra. Az egylittm(kodé tanuldsra kérdezve sok félelmet hoznak magukkal (pl. nem elég
kompetensek, tul 6regek, mit fognak tanulni t6lik), erés az affektiv tényez6k aranya. A mdsodik
szakaszban a résztvevék egylttm(kods tanuldsanak értelmezése erételjesen differencidlddott,
részletezettebbé, kimunkaltabba valt a pilotok induldsahoz képest. Az értelmezésekben (44-bél 8-an
nem vdlaszoltak) meger6sodott az MF szempontjabdl [ényeges k6zos cél kialakitasa, tovabba féként a
szocialis és kommunikdciés kompetencidkhoz kot6d6 elemek szlkségessége. Tovabbra is a
legnagyobb kihivasnak tlinik a tanulas kolcsonosségének megtapasztaldsa: ,,Mindenki tegyen is be,
ne csak kivegyen”. A harmadik szakasz ismét hordoz a tanulashoz kapcsolédd érzelmeket, de ezek
dontGen pozitivak és a kozos élményhez kotédnek.

A tanarok értelmezéseinek alakuldsa a kérdGivek alapjan:

Pozitiv__ érzelmekkel telitett e Ko&z6s cél kialakitdsa — TKA

elemek: egyéni cél kozossé alakitdsa e  EIS aktiv kapcsolat volt/van

Egymastol tanulas e Aktivitas, érdeklédés, koztlink. Gyakorlé

e Tapasztalatok megosztasa motivacio, pozitiv attit(id, pedagdgusok segitettek

e Tudas megosztas tanulas iranti vagy benniinket.

o Ujnézépontok, elképzelések K6z6s tanulds, kozos o Koblcsondsség

e Munkamegosztas — egyltt gondolkodas e Célcentrikussag
kénnyebb Tudasmegosztds e Tobb 6nallésag

e Egymads jobb megismerése Proaktiv hozzaallas e Gyakorlatorientaltsag

e Problémamegosztas Egymas tdmogatasa, e Szabadabb

e Egymas tdmogatésa elfogadas, rugalmassag, PH

Negativ__ érzelmekkel telitett egymasrautaltsag, e Gyakorlati és elméleti

elemek: nyitottsag, kolcsonos tudds aranyos volt.

e Sajat szerepével kapcsolatos tisztelet, pozitiv fliggés, e Innovativ kozosség, amely
bizonytalansagok, alacsony egyenl6 részvétel, egyéni egymds munkajinak
onértékelés felelGsség, k6zos feleldsseg, elismerésén, egymas

e Kiils6 feltételektsl vald csapatszellem személyiségének
félelem (elég id6, nagy Odafigyelés, szolidaritas, elfogadasan, egymas
terhelés) empatia, tirelem segitésén alapszik

o Az egyuttmiikodés Kommunikacio képesség, e Személyes kapcsolatok
koordinalasa, egyenld konfliktuskezelés, sokoldalu alakultak
terhelés kérdése. képességfejlesztés e Maskor is részt vettem

Egyéni Otletek kiprébalasa, hasonléban.
visszajelzése DIA?

? A DIA sajat gy(ijtése alapjan.

Kreativitas
Alkalmazhato tudas
megosztasa

16 kozosség
Inspirdciét kaptam
Rendszerezte tudasom



e Nyitottsag az Uj dolgokra e Szemléletformald

5. tdblazat: A pedagdgusok értelmezései az egylittmkods tanuldsrdl a harom vizsgalati szakaszban a
kérdGivek eredményei alapjan

Az EFFECT alapértékei kozil a hazai pilotban a részvételre épil6 szakmaisag (k6zos vezetés, irdnyitds)
kérdése mind a pilotvezet6k, mind a résztvev6ék szempontjabdl atgondoldsra érdemes. Az egyik
pilotvezetd tapasztalata szerint a ,,...részvételen alapuld tervezés egydltalan nem valdsult meg az
EFFECT elvardsbol, inkabb csak visszajelzésen alapult a kozos vezetés....” Ez a tobbi pilot tapasztalata
is. Az okok kozt szerepelhet:

e A hazai projekt szervezésének sajatossaga volt, hogy egy kiilsé intézmény altal szervez6dott a
tanuldé kozosség, nem személyes, vagy szakmai kapcsolatok alapjan szervez6dtek. Ebben a
kontextusban az alapvetéen képzéseken szocializalodott pedagogusoknak nem volt
elézetes tapasztalata olyan tanuldsi helyzetekrél, amelyek alakuldsaba maguk is tevéleg
részt vehettek volna.

e Az egyiittmiikédés know how — jdnak egyéni- és rendszerszintii hignya. ,Ugy véljiik, hogy
amiben a résztvev6k tamogatdsra szorulnak az egylttm(ikodés megtapasztaldsa, mert nincs
tapasztalatuk az egylittm(kodés ,hogyanjara”, ezért feladatunknak tekintjiik, hogy segitstik,
megteremtsiik a kommunikacids csatorndkat, illetve hagyjuk, hogy 6k megteremtsék (canvas
és facebook)”. (Nyitd interju, TKA)

o Az egyiittm(ik6dé tanulds sziik értelmezése a résztvevok részérdl. ,Ami egy kivétellel szinte
teljes kudarcot vallott, az a tandrok sajat élmény tanuldsa, ami a mi jelenlétiink nélkil zajlott
volna. Az volt az elképzelés, hogy a résztvevék elég elkotelezettek, és gyakorlott , Tanuldk”
ahhoz, hogy ha konkrét, maguk 4&ltal valasztott feladatokon kell dolgozniuk, akkor
szamithatunk az elkotelez6désiikre. Kiderilt, hogy szdmukra az a megfelel6 vagy elfogadhatd
tanulas, amikor mi is ott vagyunk, amikor mindez egy kdzos térben zajlik.” (Zaro interju, DIA)

e Az ismeretek, jogyakorlatok megszerzésre irdnyulo elsédleges egyéni célok tulsulya.
,Inkdbb egyirdnyl maradt a tanulasi folyamat, bar a masik tanar mar megjelenik, mint
forras.” (zaré interju, PH)

o Erés, tisztelt, szakmai tekintély a csoportiranyito szerepls jelenléte.

e A tréneri szerepértelmezés és annak megvaldsitasi nehézségei (lasd kiildetéstudat 1.1.
fejezet)

Az egyiittmiikodé tanulds alapértékei (részvételre épll6 szakmaisdag, mély egylttmikodés,
méltanyossag, holisztikus tanulas) a pilotokban még nem erésen jelennek meg, bar a négy alapérték
kozal: a mély egylttmikddés és a holisztikus tanulds kapcsan szdmos tapasztalatot szereztek a
résztvevek, s f6ként ezeken a teriileteken indultak meg valtozdsok. A mély egyluttmdikodés kapcsan
az egyik legnagyobb kihivas, kiizdelem és el6relépés a reflexiok és a kozos munkdk és az ezaltal
torténd tanulds kapcsan alakult. A holisztikus tanulas megélése pedig azokhoz a tapasztalatokhoz
kotédik, amikor a résztvevék azt élik meg, hogy nem mint szakemberek, hanem mint emberek
tanulnak, valtoznak e szakmai kz6sségekben.

Osszességében az egyiittmiikédé tanulds megtapasztaldsa, elinditdsa lehet a hazai esetekben a
vdllalt cél. Az olyan ,lépések”, lehet6ségek azonositasa, amik kozelebb visznek az alapértékekhez,
valhatnak tanulsagossa. Az alabbi abrak ezeket az elemeket emelik ki. Az els6é abran inkabb az
egyuttmuikodés fokuszabdl azonositunk ilyen elemeket, mig a masodik dbra elsGsorban a tanulas feldl
kozelit.



felelGsségvallalds a
kozosségért (PH: pilot
végén a fenntartdsban,

holisztikus tanulas (DIA: TKA tovabbi k6z0os
emberként tanulni, PH: projektekben, azonosulas
affektiv elemek, TKA: kozosségépités céljaval)

a szakmai kdzosség mint személyes kapcsolatok

védett hely, inspirald raépilése a tanulasi

kozeg folyamatra)

1. abra: Az egylittm(kod6 tanulds alakuldsa és forduldpontjai az egylittm(kodés tapasztalatai
mentén

Az egylttm(ikodés egyre Osszetettebb, sokszinlibb megtapasztalasa soran forduldpontot jelenthet,
hogy 1) egydltaldn a szakmai kozosséghez tartozdst pozitivan élik meg a résztvevik, sokszor
egyébként példaul az iskolai tapasztalataikkal 6sszevetve 2) megnyilhatnak emberként, elfogadjak
G6ket egy szakmai kozosségben 3) rdébrednek arra, hogy 6k is felelGsséget véllalhatnak a szakmai
kozosséglkért, 6k is tevékenyen, kezdeményez6en részt vehetnek fenntartasaban. Példaul a Lépésrdl
|épésre program fenntartasat vallaljdk a sajat iskoldikban, vagy elkotelez6dnek a tovabbi kozos
egyuttmunkalkodas irdnt.

A

Iskolajaba nemcsak
a "mit", hanem a
"hogyant" tanult is

poits o W oo
tudatos, projekt, PH: mini
. visszajelzéseken koz0sségek
‘ A--tan.l.”é.s - alapulé tervezése ez
koIcsonossege,nek alapjén koz6s
megtapasztaldsa: munkak (TKA)
adok és kapok : -
Egyéni tanulds: a sokféle, kezdetben Segithet, ha tébben
tanitasban aprobb helyzetben egy iskolabol
alkaimazhatd (tanulas forrasa:

maodszerek (tanulas
forrdsa:

tanartars is)

facilitatorok) Allvanyozas sokféle

Részvételre épiilé

madjara volt szlikség szakmaisag (MF)




2. dbra: Az egylittm(ikodd tanulds alakulds, fordulépontjai a tanuldasértelmezések fel6l

A hazai pilotokban a pedagdgusok hozott tanuldsértelmezése és tapasztalata is erSteljesen az egyéni
tanulashoz kotédik, s azon belll is f6ként a mddszertani fejlédéshez, ami azt jelenti, hogy Uj
forrasokat, otleteket vérnak. Ezt az alaptapasztalatot mozditotta ki az, amikor a pedagdgusok mar
nemcsak a facilitdtoroktdl vartak inputokat, hanem egymadstdl is, valamint maguk is képesek voltak
megosztani kisebb 6tleteket, forrdsokat, 6raterveket. Ugy tlinik, a kdlcsondsség megtapasztaldsat
segitette, ha tobbféle kisebb ,feladat” kapcsan keriltek ilyen helyzetbe a pedagdgusok, pl. egy
kolcsonos reflexid adasa egy-egy kisebb eszkozfejlesztés esetében. Az egyes tanuldsi események,
Ujdonsdgok tanuldasa utdn nagyon nehéz meglépni azt, hogy a pedagdgusok sajat tanuldsukat
folyamatként éljék meg, s ezdltal maguk tervezzék. Ebben is sokat segitett a facilitatorok
visszajelzése, valamint a pedagdgustdrsaké a személyes tanulasi terveik kapcsan. Végil voltak olyan
helyzetek, amikor mar az iskoldjukba is atvitték a pedagégusok nemcsak azt, amit tanultak a szakmai
kozosségekben, hanem azt is, ahogyan tanultak, tehat az egylittm(ikods tanulast (pl. kdzos projektek
kialakitasa soran).

4. Az egyiittmiikodo tanulas tamogatasa

4.1 A pedagogusok bevonasa
Minden pilot fontosnak gondolta, hogy a leendd tagokrdl tudatosan gondolkodjon, s ezt a toborzas
soran meg is fogalmaztak.

A TKA pilotjdban a kivalasztasi folyamatnak igen fontos szerepe volt, mivel jéval tébben (243-an
jelentkeztek) a meghirdetett pilotra. A résztvevék kivalasztasanal alapvetd szempont volt egyrészt a
motivaltsag, az egylttm{dkodd tanulds irdnti igény, mdsrészt az alap IKT tudds, ami a digitalis
pedagdégia megvaldsitasahoz sziikséges. Nem kerestek teljesen kezddket és madr igazdn tapasztalt
pedagdégusokat sem. Harmadik szempont volt, hogy a k6z0sség tagjai heterogének legyenek: foldrajzi
elhelyezkedés és tantdrgyak szerint is. Mar a kezdeteknél megfogalmazddott a facilitdtorok azon
aggodalma, hogy a résztvevGknek nincs szervezetfejlesztési tapasztalata, s ezért kevéssé latjak a pilot
intézményi hatasait.

A DIA pilotjdban a bevonas legf6bb kritériuma a résztvev6k motivaltsaga volt, hogy akarjanak tanulni
egy szakmai kozosség tagjaként. A résztvevdk kozt kevesen (kb. 1/5-Uk) voltak olyanok, akik mar
kordbban a DIA kordbbi tréningjein is részt vettek. A felhivasban (https://i-dia.org/blog/x-labor-
kepzesi-felhivas/), a pilotvezetSi interjuban, valamint a képzési tervben is elsGdleges célként a
tanuldsrdl valé gondolkodas megvaltoztatasat tlzték ki. Ez a cél viszont talan tul sokaig elvont maradt
mind a képzdk, mind a résztvevGk szamara. Emiatt a tanulds tervezése is f6ként ezen a metaszinten
ragadt meg, kevesebb praktikus fogddzot kaptak a résztvevék ahhoz, hogy az IKSZ-es tartalom- és
madszertani fejlesztésekbe hogyan lehet integralni az egylittm{kodé tanulast.

A PH esetében a kivalasztas folyamata nem meriilt fel, ebben az esetben a szakmai kdz0sség egy
kordbbi Lépésrél Iépésre képzés folytatasaként értelmez6dott, s az ott résztvevék megtartasara
épllt. Ennek a kozosségnek a fenntartdsa a résztvevé pedagdgusok igényébdl is fakadt. A bevonddast
segitette tovdbba a pedagdgusok regionalis kozelsége is, ami megkdnnyitette az egymas drainak
|atogatasat, ami a pilotvezet6k tervei szerint az egyik legintenzivebb tuddsmegosztdsi forma volt.

Bar az elemzések kilén nem vizsgaltak a résztvevdk szintjén a tanulds eredményességét, azt minden
pilotvezetS kiemelte, hogy a projekt hosszu tdavu tovdabbélésének egyik kulcs lehet az egy helyrél
érkezett, egyiitt dolgozo pdrok, kiscsoportok kapcsoléddsa a pilotokhoz.


https://i-dia.org/blog/x-labor-kepzesi-felhivas/
https://i-dia.org/blog/x-labor-kepzesi-felhivas/

4.2. A résztvevokhoz igazitott tevékenységek a kollaborativ tanulas
érdekében

A folyamat tervezésének a pilot céllal Osszefliggé elemeit is mar elemeztik az 1.2. fejezetben.
Valamint a harmadik fejezetben (A tanulas és egyittmiikddés értelmezése) mar utaltunk rd, hogy a
projekt alapértékei kozll a kozos vezetés, kozos tervezés valdsulhatott meg a legkevésbé a fent
jelzett okok miatt. Fontosnak latjuk azonban jelezni, hogy a tanulds tdmogatas szintjén tébb olyan
elem is megjelent, mely a kollaborativ tanulds irdnyaba mutat, ilyen a tevékenységek résztvev6khoz
igazitott rendszere.

A koz6s tanulds sokféle formaban megvaldsulhat, s ez a sokszinlség a harom pilot mentén jél
érzékelhet6. A PH esetében a kdzos a tanulds kiemelt jelentGségl tevékenységévé valt a bemutato
ora és az azokhoz két6dé elemzések megtartdsa. Az kozos elemzések tették lehet6vé az elmélet és
gyakorlat O0sszekapcsoldsat, a személyes terv és a projektcélok talalkozasat. Bar minden képzés is
gyakorlatorientalt volt, az elvi, elméleti megkdzelitések meta szinten maradtak. A tréneri interju
alapjan ez volt a helyzet, ahol lathatévd és elemezhet6vé valtak az LL koncepcié személyes
értelmezései, s ez volt az a férum, ahol a konkrétumok kapcsan ezeket Ujra értelmezhet6vé lehetett
tenni, s kozeliteni lehetett az eredeti LL koncepcidhoz.

A DIA estén a témaspecifikus kiscsoportok kialakitdsa nem csupan szervezési keretként funkcionalt,
hanem olyan egységként, melyben meghatarozott volt a kozos cél tartalma, k6zos volt egy zard
produktum el6allitdsdnak szandéka, s ezek okdn a tanulds is értelmezetté valt.

A TKA t6bb ilyen jél azonosithatd tevékenységgel tdmogatta a tanuldst, melyek egyrészt az egyéni,
madsrészt a csoportos tanulds szintjéhez kotédtek:

e tanuldsi napldé, célja az egyéni tanulasi folyamat rogzitése, elemezhetévé, reflektalhatova
tétele volt;

e atobbszereplds értékelési folyamatban a tdrsértékelés bevezetése;

o a képzések kozt tudatosan kialakitott ,hid feladatok” bevezetése a folyamatossag és
megszolithatdsag érdekében;

o digitdlis témahéthez kot6db projekttevékenység beemelése.

Mindhdrom pilot tanulsidgai alapjan lathatd, hogy a tevékenységek résztvevokhéz és témdhoz
igazitott strukturdja tamogatja érdemben az egyiittmiik6dé tanuldst.

4.3. Az egyiittmikodé tanulas tamogatasanak Kkiemelt eleme: a
visszajelzések és reflexiok szerepe

Az egylittm(ikodé tanulas eredményes mikodéséhez a résztvevlk rendszeres visszajelzései, reflexioi
is szikséges a Methodological Framework el6zetes szempontjai szerint. A hazai pilotban a
pedagdgusok az elejétdl fogva kisebb nehézségeket érzékeltek: egyfel6l a sajat és masok tanuldsara
vonatkozd reflexiéd terén, mdsfel6l pedig az informalis tanuldsra biztositott id6 mennyiségével
kapcsolatban. Mivel az egylttm(ikodé tanulds kulcstényezbje a visszajelzés, reflexid, az ezzel
kapcsolatos pilotterveket és a résztvevék tapasztalatait részletesebben vizsgaljuk.

Mindharom pilotban tervezetten és szervesen beépiiltek a k6zds taldlkozdsokkor a reflektaldsok,
példaul az adott alkalmak végén a reflexids kor, ahol mindenki 6sszegezhette, hogy mit tanult aznap
(DIA), vagy az draldtogatdsokat koveté megbeszélések, kdzos reflexidk (PH). Ugyanakkor a harom
pilot kozil a TKA tervezte strukturdltan a résztvevSk kozti visszajelzéseket, nemcsak a kozos
alkalmakon, hanem a tanulasi folyamat egésze soran is. Ehhez sokféle értékel6 eszk6zt hasznaltak
(pl. kllsG és belsé visszajelent6 lapok, kérddiv), és az értékeldi szerepkort is tudatosan megosztottdk,
alkalmaztak az o6n-, tarsértékelést és az online tutor is rendszeresen adott visszajelzéseket. A



visszajelzésekhez tovabbd szempontokat, tampontokat adtak, ami segitette a reflexiok szakmai
mederben tartdsat is.

A pedagdgusok viszont az egyiittmiikédé tanuldssal kapcsolatos tapasztalataik kéziil éppen a
reflektdlds teriiletén érzékelik a legnagyobb problémdkat, ami a pilotok elejétél fogva jellemzé volt.
Az egylttm{kodd tanulas tdmogatdsa kapcsan ehhez hasonlatos alacsonyabb értéket ezen kivil csak
a kotetlen szakmai megbeszélésekhez sziikséges id6 kapcsan érzékeltek. Fontos ugyanakkor |atni a
kérdbives eredmények alapjan azt is, hogy alapvetéen minden tdmogatasi méddal elégedettek a
résztvevek, igy ezek az értékek csak a tobbi valaszhoz képest mindGsilnek alacsonynak (pl. ahhoz
képest, hogy a tanultakat jél tudjak alkalmazni a sajat gyakorlatukba).

N Min Max  Atla Sz6r
g as

1 Az egyéni tanulasi céljaim a csoport célok részéve valtak. 44 1 5 4,05 ,939
2 A célok megvaldsulasat folyamatosan nyomon kévetjik. 44 2 5 3,95 ,746
3 Részt vettem a koOzos tanulads, gyakorlatok, feladatok 44 2 5 4,02 ,976
tervezésében.
4 Hasznalom az online terlinket a k6z6s munkahoz. 44 2 5 4,07 ,728
5 A résztvev6k gyakran és tudatosan reflektalnak sajat 44 1 5 3,66 ,888
munkajukra.
6 A résztvevok gyakran és tudatosan reflektalnak egymas 44 1 5 3,55 1,06
munkajara. 6
7 A pilotban résztvev6k hasznositjdk a megszerzett 42 3 5 450 ,672
tapasztalatokat.
8 A megszerzett tapasztalatokat hasznositani tudom a sajat 44 1 5 4,52 ,762
gyakorlatomban.
9 A koz0s taldlkozdkon, feladatokon tul is van egytittm(ikodés a 44 1 5 3,89 ,895
résztvevok kozt.
10 Az online feliilet tdmogatja a résztvevék kozti interakcidt, 44 3 5 450 ,591
kozos problémak, otletek felvetését.
11 A csoporton belili kommunikacié kélcsonés. 44 1 5 3,91 ,910
12 A csoport mukodése jol szervezett, atlathato. 44 2 5 4,23 ,743
13 Megfelel6 informaciot tamogatast kapok a tanuldsomhoz. 43 3 5 4,51 ,631
14 Bizalommal fordulhatunk egymashoz. 43 3 5 4,53 ,550
15 K6z0s munka és felelGsség, kozés munkamegosztas jellemzi 44 1 5 3,93 ,900
csoportunkat.
16 Fontosnak tartom, hogy beszdmoljak a csoportban a 44 2 5 3,82 ,756
munkam sikereirdl és kudarcairdl.
17 Megfelel6 mennyiségili kotetlen id6 allt rendelkezésre 43 2 5 3,63 ,900

szakmai kérdésekrdl beszélni.
6. Tablazat: A pedagdgusok véleménye az egylittm{kodd tanulds tamogatdsanak jellemzGirdl (2.
Szakasz kérddives vizsgalatanak eredményei. A valaszokat egy 5 foku Lickert-skalan értékelték
aszerint, hogy mennyire érzik jellemzének a pilotjaikban.)

A reflexids tapasztalatokat részletesebben is elemeztiik, hogy a kevésbé pozitiv tapasztalatok mogotti
okokat megértsiik. A harom pilot tapasztalatai alapjan van néhdny koz6s pont is, de a sajat és mdasok
munkaival kapcsolatos reflexidok elég kilonb6z6 mddon és intenzitdssal folytak a harom pilotban.
Altaldnos tapasztalat, hogy a szemtdl szembe torténd, személyes taldlkozékon folyd reflexid
gyakoribb, kénnyebb, jellemz6bb a résztvevék szerint. Bar errdl viszonylag kevés adat gydilt 6ssze, de
vannak, akik dgy érzik, hogy az onértékelés elmélyiiltebb, szakmaibb, mint az egymas munkajara
adott visszajelzések. Jellemz6, hogy a reflektdlds tapasztalatait egy-egy feladat, csoportmunka vagy



valaminek a kiprébdlasa, bemutatasa kapcsan értelmezik, kevésbé kot6dik tudatosan a tanulasi
folyamat egészéhez.

Reflektaldssal kapcsolatos problémakat is minden csoport tagjai koziil megfogalmaznak. Ezek kozil a
legf6bb, hogy nyilvanosan kevesen vallalkoznak a reflexidra, hogy nem mindig szakmai tartalmu a
reflexid. Volt olyan valasz is, ami felvetette, hogy az dnreflexié ,inkdbb néha dicsekvés volt”. Az egyik
pilotban az is felmeriilt, hogy a csoportnak nem volt igénye a reflektalasra a személyes taldlkozékon
tul. Tanulsagos a kovetkez6 valasz is: ,,Sajnos én sem reflektaltam eleget, pedig megérdemelték volna
a kollégak, akik otleteit bongésztem.”, ami arra hivja fel a figyelmet, hogy a reflektdlas van, hogy id6-
és energiahianyaban nem valdsult meg.

A hdrom pilot kozil a résztvevSk tapasztalatai alapjan a TKA-s pilotban m{kodott jol a személyes
taldlkozékon tuli, online visszajelzés. Ehhez a Padletet és a Facebook felliletét hasznaltak a
résztvevék, voltak, akik az utdbbit hatékonyabbnak taldltdk. Osszességében az online feliileten a
trénerek visszajelzéseinek fontos, gyakoribb voltat is kiemelték. A masik két csoport esetében a
személyes talalkozasokon tul nem igazadn vagy egyaltaldn nem folytatddott az egymas munkdira
vonatkozo reflektalas.

A reflektalds tapasztalatanak értelmezésében jelentGs volt, hogy egy-egy mddszert emeltek ki (pl.
Padlet, pet-kupakos jaték), ami konkréttd teszi a reflektalast. Ugyanakkor talan éppen ezért kevéssé
kotik a tanulasi folyamathoz, mégpedig két értelemben sem: egyrészt inkdbb egy-egy feladathoz,
kisérlethez kotik, nem pedig egy folyamathoz; masrészt pedig inkdbb konkrét munkdkhoz, Uj dolgok
kiprébdlasahoz kotik, nem annyira a tanuldshoz, legyen az egyéni vagy egyittm(ikoda.

Osszességben az lathatd, hogy a résztvevék inkdbb gyakorlatlanok a reflektdldsi folyamatokban,
raadasul az iskolakban ennek kevéssé létezik a megfelel kultlraja, a pedagdgusok koziil vannak, akik
félnek az o©nértékelést6l, gyengeségeik felfedését6l - mindehhez ezért nagyobb tamogatdsra
(allvanyozasra) van szlikségik. Ehhez a legf6bb tamogatasi Ut, ha sokféle eszkézzel, az értékeldi
szerep megosztdsaval, rendszeres értékelési alkalmak biztositasaval (nemcsak a kontakt
alkalmakkor, hanem az online térben is) tudjak szervezni, strukturalni a visszajelzéseket, reflexiokat.

4.4. Az online feliiletek szerepe az egyiittmiikodo tanulasban
Mindharom pilot meghatarozénak tartotta az egylittm(ikédé tanulds online tdmogatasat is, amihez
tobbféle eszkozrendszert is rendeltek. A masodik szakasz kérdGives vizsgalata alapjan is jol latszik,
hogy a résztvev6k alapvet6en nagyon magasra értékelik az online tamogatdérendszerek hasznossagat,
bar a magasabb szintl egylttm(ikodési formakhoz (Id. k6zés munka) kevésbé hasznaljak (2. szakasz
pedagdgus kérdGive):

N Min Max  Atla Szor
g as
10 Az online feliilet tdmogatja a résztvevék kozti interakcidt, 44 3 5 4,50 ,591
k6zos problémak, otletek felvetését.
4 Hasznalom az online teriinket a k6z6s munkahoz. 44 2 5 4,07 ,728

7. Téblazat: Az online tdmogatassal kapcsolatos pedagodgus tapasztalatok (2. Szakasz kérdGives
vizsgalata. A valaszokat egy 5 foku Lickert-skalan értékelték aszerint, hogy mennyire érzik
jellemzének a pilotjaikban.)

A TKA pilotjdban a kezdeti tervezéskor két fellletet hoztak l|étre, tudatosan kiilonvalasztott
funkciokkal: 1) Canvas, ami inkabb a feladatokhoz ko6t6dd, jobban strukturalt tanulasi felliletként
mikodott és 2) Facebook-ot, ami nagyobb teret engedett az informalis interakcidknak, a
személyesebb kapcsolatok kialakitasanak. A Canvas m(ikodtetése soran jol latszik, hogy egyszerre
miikédtették a szakmai kézésség, a kisebb csoportok/pdrok, valamint az egyéni tanulds
tamogatdsdanak feliileteként is. Sikeresnek bizonyult ez a struktira abbdl a szempontbdl, hogy
egyszerre tudta érvényesiteni a személyes és kdzosségi tanuldsi tér irdnti igényt. Az egyéni tanulast a
padlet és a napld segitette. Az egylittm(ikodé tanulast pedig jol inditottak el azok a tarsértékelések,
amelyek épitettek el6re megadott szempontsorokra, azaz a ,kis lépések elvét’ kovették: paros



munkdban gyakoroltdk, tapasztaltdk meg az egylittm(kod6 tanuldst, valamint magdhoz a
tanulastdmogatdshoz is szempontsorokat adtak. Tovdbbi hozadéka volt, hogy a reflexiok,
visszajelzések adasanak online formadja, szempontokhoz, feladatokhoz kotése a reflexidk
szakmaisdgat erGsitették, a személyes, az onértékelésre, homlokzat fenntartdsara negativan haté
tényez6k erdsségét csokkentették.

A DIA pilotjdban szintén sokféle online tamogatdsi format terveztek: e-maillista, Facebook, Skype,
Dropbox, amelyekhez szintén mas-mas funkcidk kapcsolddtak, mint a TKA-nal, de nem szervezédtek
igazan egymasra épulS rendszerré. A 6 kiscsoportban zajlé kommunikacié és egylttmiikodés mas-
mas fellleten, mddon zajlott, nem kapcsolédtak 6ssze egy kdzos tdmogatd fellileten. A Facebook és a
Dropbox inkdbb a pilotvezetSk tajékoztatdsat, tuddsmegosztdsat segitették, a résztvevik kevésbé
aktivan jelentek meg. A pedagdgusok részvételét, egylttmiikodését nem is strukturdltak
kiilénosebben.

A PH pilotjaban két fellletet kiilénb6z6 funkcidkkal hasznaltak. Egyrészt a Facebook-ot hasznaltak az
informdcidk gyors megosztasara, figyelemfelhivdsra, masrészt a Google Drive-t, ahol rendszerezve
gyljtotték a kész és elkésziilt anyagokat. A Google Drive egy kéz6s tuddsbdzis kialakitasanak céljaval
jott létre, s bar a pilotvezetSknek volt olyan kezdeményezésiik, hogy tematikus csoportok jojjenek
|étre egy-egy téma koril, de ez végill nem valdsult meg. A Google Drive-n tematikusan lehet keresni,
a struktura végiil nem kapcsolodott egyes csoportok tanuldsdhoz vagy az egyiittmiikédé tanulds
folyamatdhoz, inkdabb annak eredményéhez. Az interakciét, egylttm(ikodést nem strukturaltak
kiilon az online terekben, inkdbb spontdn alakultak. Az egylttm(ikodd tanulds jelenlétének
legtipikusabb formai: a pilotvezet6k meger@sit6, pozitiv visszajelzései voltak, vagy a résztvevék olyan
kommentarjai, hogy ,ez szuper, még [..] javaslom”, ,ezt én is kiprébaltam/tovabbvittem /
atalakitottam.

Osszességében az online feliiletek az egylittm(kdd6 tanulds tdmogatasaban akkor tudtak
meghatarozé szerepet betolteni:

e ha egy-egy jol értelmezhet6 (egylttmikods) tanuldsi funkcidhoz kotédtek

e ha az egyluttm{kodd és egyéni tanulas kilénb6z6 formainak online tdmogatasat egymashoz
kapcsolddo rendszerbe tudtak szervezni

e ha atanulas folyamatat strukturdltak, tdmpontokat adtak hozza.

4.5. Afacilitatorok szerepértelmezései, lehetoségei
Az egylittm(ikod6 tanulds tdmogatasa kapcsan a facilitatorok szerepértelmezése kulcstényezs. A
pilotok vezet6i, akik gyakorlott trénerek, képzd6k, ikonikus személyek maguk is tobbszor
megfogalmaztak a pilot soran, hogy nekik is tanulniuk kell ezt az Gjfajta facilitatori szerepet. A tanulé
kozosségek mikodésének elengedhetetlen feltétele, hogy legyenek facilitatorok, ugyanakkor az is
cél, hogy egy hagyomanyos tréningt6l eltérGen ebben a szerepben a résztvevék is egyre jobban
megerdsodjenek, hogy 6k is egymas tanuldsanak facilitatoraiva valhassanak.

A pilotok mindegyikében a facilitdatori szerepkérék differencidléddsa |atszik, ami jél mutatja, hogy
egy tanuld szakmai kdzosség mikodtetéséhez sokféle, 6sszetett facilitalasi folyamat tartozik, amelyet
a pilotokban tdbb szerepl6 egyiittmiikodésben valdsitott meg.

A TKA pilotjaban a facilitatori szerepkorok differencialt rendszerét tervezték, hoztak létre. Az egyes
szerepkoroket a(z egylttm(ikodé) tanulds tamogatdsanak kiilobnb6zé funkcioi mentén alakitottak ki,
értelmezték:

e Pilotvezetd: viziondlja a pilot koncepcidjat, részt vesz az egész pilot tervezésében, részben a
képzés fejlesztésében, de a képzési alkalmakat nem 6 tartja



e Tréner és trénertars: részben a pilot tervezése, fGként a képzésfejlesztés a feladatuk,
valamint a képzések megtartdsa, s a kozte 1évé online tamogatdsban vald részvétel
e Online tutor: egy pedagdgus, aki az online interakcié kezdeményezs, tevékeny résztvevéije
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AZ online tutor fontos szerepkdr, mert & biztositia a két képzési nap kézt felépitett tanuldsi
folyamat folytonossdgdt. Segiti a trénerek munkajat, rendszeresen jelen van az online térben, a
résztvevék kdzvetlen segitGje, 6 van veliik a legtdbbet. Az online tutor szakértelme az egylttmiikodé,
tdmogatd interakcid teriletén, a digitdlis mddszertani jartassaga, s emellett az, hogy mégis egy
résztvevd a kozosségbdl nagyban hozzdajarult e funkcid sikeres betdltéséhez. Ugyanakkor azt is [atni
kell, hogy a tanulds tdmogatdsa mentén szervez6d6 ilyen differencialt szerepkérék megvaldsitdsanak
nagy kapacitas és szakértelem igénye van. A pilotvezet6 zaré interjujdban ezt a tudatos
szerepmegosztast mint jol m(ikédé gyakorlatot értékelte, ugyanakkor f6leg a pilot elején azt is
hangsulyoztak a vezet6k, hogy a résztvev6k még Osszekeverik ezeket a funkcidkat, szokniuk kell a
kiilonboz6 szerepkoroket és az ezekhez kapcsolatos tdamogatd funkcidkat.

A DIA pilotjdban a facilitatori szerepkordk inkabb témdk szerint differencidalodtak. Mindenki azért a
terlletért volt felelGs, amiben jartas volt, amiben hitt, amit képviselt: egyikiik a kbzosségi szolgdlat
témajdért, masikuk a demokratikus értékrendért, a proaktiv diakok tdmogatasaért, harmadikuk pedig
a tanulasi folyamat tervezéséért, valamint épitett nemzetkozi tréner tapasztalataira. Ezeket a
személyes erésségeket hoztdk az egylittmikodésbe, maga az egylitm(ikodés pedig ,hierarchikusan
demokratikusnak” értékelhet6. A facilitdtorok egyuttmikodése erds, partneri, ugyanakkor a DIA
vezet6je szakmai tekintélyénél fogva — a masik két pilotvezet6tarsanak egyetértésével,
tdmogatasaval — a pilot egyértelm(i vezet6jévé is valt. A tanulds tdmogatdsa sordn a tréneri szerep
mellett, ami féként a személyes taldlkozdsokkor jellemz6, megjelent a mentori szerepkor is.
Mindharom tréner 2-2 kiscsoport mentoraldsat vallalta el, ahol kit(izott feladatuk a k6z6s munka
facilitalasa, ,,a dilemmakat ne megoldja, hanem kérdéseket tegyen fel.” A zaré interju tapasztalatai
alapjan viszont a mentori szerepértelmezés nem volt elegendé a kiscsoportok munkajanak
eredményességéhez. Ezek a kiscsoportok sokkal konkrétabb segitséget, iranyitast vartak a munkajuk
tervezése, szervezése kapcsan. Nem volt elég a tervezett hattérbél tdmogatas. A facilitalds tovabbi,
elére nem tervezet formdja volt, amikor az egyik tréner a résztvevd pedagdgus iskoldjaba kiment,
viszont ekkor is azzal szembesiilt, hogy a pedagdgus téle nem a problémamegoldds tamogatdsat
varja, hanem magét a problémamegoldast. Osszességében a pilotvezeték ugy értékelték, hogy nem
sikertilt megosztani a facilitatori szerepkort a résztvevékkel, a folyamat sordn rendszeresen kiizdottek
azzal, hogy facilitditorként mennyire legyenek erGsek. A nehézségek okai lehetnek, hogy 1) a
résztvevéknek nem volt elég tapasztalata az egylttm(ikodd tanulasrél, f6ként annak pozitivumairél 2)
nem tudtak, akartak energiat belefektetni abba, hogy maguk vegyék keziikbe a problémamegoldast
3) nem annyira a tanuldstdmogatas mentén differencialtak a facilitatori szerepeket.

A PH pilotjdban bar harom f6bdl all a pilotvezetsi team, alapvetGen a szakmai tanulas facilitalasaban
csupan egyikiik jatszik jelentds szerepet. Ot egésziti ki egy pilotvezetSi team tag, aki az online tér
m(ikodéséért felel6s, valamint egy olyan szakmai vezet6, aki a facilitator facilitdtora, szakmai
tanacsadéja. Ugy tlinik, hogy a miikddés sordn eléggé elvalt a szakmai és a technoldgiai tdmogatas.
Itt is probléma lehet, hogy a szerepmegosztdsok nem a tanulds tdmogatdsanak funkcidi mentén
alakulnak, ugyanakkor a pilot végére sikeriilt ,tovabbadni” a facilitatori szerepeket. Ez azt jelenti,
hogy az egyes iskoldk szintjén is megjelent ugyanaz a facilitdtori modell, mint magdban a szakmai
kozosségben: létrejottek az iskoldkban azok a vezet6-facilitatorok, akik az egyes iskoldk szintjén
vallaltan olyan szerepkorbe keriiltek, mint a pilotban a tréner, facilitdtor. E facilitatorok,
bazisemberek tovabbi tamogatdsa szintén el6keriilt a pilotvezeték gondolkodasaban.

Osszességében mindharom pilot arrél tandskodik, hogy a facilitatori feladatok differencialtsaga miatt
tobb szereplé bevondsdval, egylittm(kodésével lehet sikeresen megteremteni az egyuttmiikodd
tanulds tamogatdsat, allvanyozasat. A facilitdtori szerepben meghatarozd, hogy a szerepek az
egyiittmiik6dé tanulds tdmogatdsdnak funkcioihoz kétédjenek. Tovabbi jellemzéi e



szerepértelmezésnek: ,a rendszeres odafigyelés, karbantartas-életbentartas”, a kozOsség, az
egylttm(ikods résztvevbk koordindlasa, otletek nyujtasa, a tanulds elakaddsakor az érzelmi tamasz
(pl. humor), motivaldas megadasa (Vo: PH zaré interju). Fontos ugyanakkor, hogy ehhez nagyfoku
humaneré6forras kapacitdsra és szakértelemre is sziikség van.

5. A program beagyazodasa, fenntarthatésaga és Kkapcsolata a
pedagogusok intézményi munkajaval

5.1 Apilotok eredményességének értelmezése
A pilotok vezetdi szamdra a hazai EFFeCT projekt nem fogalmazott meg jél kdrvonalazott kiilsé
elvardsokat, ami egyébként szokatlan volt a pilotokat viv§ szervezetek szdmara, mert eltért a
hagyomanyos projektek m(ikodését6l. Mindez azt is jelentette a pilotvezet6k szamara, hogy
figyelmik a sajat céljaikra iranyulhattak, valamint inkabb évatosan gondolkodtak a pilotok elején a
sikerkritériumokrél. Az alabbi tablazat 6sszegzi, hogy a pilotvezet6k hogyan gondolkodtak a pilotok
eredményességérdl, sikerérdl a pilot elején és végén.

- motivacié fennmaraddasa a projekt
utan, ha lesznek iskolai mihelyek, ha
egymas tanuldsara hatassal tudnak

lenni

- az, hogy jelen van 30 ember mar
eredmény

- a lemorzsolédas kis mértéke (ne Pozitiv:
veszitsuk el a harmadat) -

- a kozosségépités sikeressége az egyéni
tanulds eredményei mellett

a résztvevdk , kaptak valamit

- az egylttm(kodé tanulds
megtapasztalasa, hatasa (aha-
élmények, esziikbe jutnak egymasnak,
er6forrasként tudjak hasznalni egymast
és a koordinaldkat, tudatosabbak
legyenek)

- sikeresebb kozosségi szolgalat
gyakorlata (lassu hatasokban hisznek, az
iskolakban valtozik-e a kbzosségi
szolgdlat gyakorlata)

szakmailag, emberileg. Ertékelték
a tdmogatast, energetizalta Gket,
feltoltédtek.”

- Elgondolkodtak, megértették az
egyuttm(kodd tanulast.

»Kudarc”:

- Bels6vé nem valt ez a
tanulasszemlélet

- Nem tettek bele elég energiat a
résztvevok

- Nincsenek pozitiv, megoszthaté
egylttm(ikodd tanuldssal
kapcsolatos tapasztalatok (a
decentrdlas nem sikeriilt)

A Lépésrél Iépésre program
megerdsitése, kiterjesztése

- A Lépésrdl lépésre program -
megerdsitése, kiterjesztése,
halézatosodas
8. Tablazat: A pilotvezet6k értelmezései a sikerekrdl, eredményességrél a pilot elején és végén

JOl latszik, hogy a TKA és a DIA pilotvezetSi a sikeresség céljat er6sen kototték az egylttmikods
tanuldshoz, szakmai k6zosségek megerGsitéséhez, a PH inkdbb a halézatosodas lazdbb formajaban
gondolkodott, s kevésbé tanuld kdzosségben. A TKA és a DIA esetében a kezdeti célkitizésekben is
igen erds volt egyrészt a résztvev6k megtartdsa, masrészt a motivaltsaguk fenntartasa, harmadrészt
pedig az egylittm(kodé tanulds pozitiv tapasztalatainak megélése. A pilotvezet6k a zaré interjukban e
teriiletek mentén értékelték az egyéves miikodést, ahol a szakmai kozosség beindult, él6vé valt, ott a
vartnal nagyobb sikernek, ahol ez nem toértént meg, ott pedig a vartnal nagyobb kudarcnak élték



meg. Az iskolai szintl hatasok a TKA és a PH esetében érzékelhet6k, amelyekrdl az 5.2. és 5.3.
fejezetben irunk részletesebben. A résztvev6k harmada — fele két pilot esetében valamilyen
mértékben lemorzsolddott, tehat ennek veszélyét jol érzékelték a pilot elején a pilotvezeték.

A pedagdgusok visszajelzései a pilotok sikerességérél, eredményességérél alapvetGen pozitiv képet
nydjtanak. )6l latszik, hogy a hagyomanyos pedagdgus-tovabbképzések, tréningek vilagatdl
kiilonboztek az egylttmikddd tanuldst kdzéppontba allitéd tanuldsi tapasztalatok, s hogy ez
hozzajarult a tanulds holisztikus megéléséhez: van, aki inkdbb érzelmileg gazdagadott, van, aki
gondolkodasmaddjaban, nézeteiben vdéltozott, van, aki sajat tanuldsi és tanitdsi gyakorlataban is
érzékelte a tanulast. S6t ezek kombinacidi is el6fordultak. Az aldbbiakban néhany példat emeliink ki a
pedagdgusok értékelésébdl, visszajelzéseibdl:

Ez eqgy kiszakadds volt a vilagbdl, egy buborék. J6 volt uj emberekkel egyiitt lenni, nem a szokdsos
arcokkal.” (DIA)

,Az egész egy kellemes emlék. Volt, hogy fdradtan jéttem és akkor is feltéltve jokedviien mentem
haza. J6 volt hasonlé emberek kézott lenni. J6 volt a fokusz is.” (DIA)

,J0 hallani mdsokat. Jo volt, hogy jdatékos elemek is voltak és mégis volt fokusz. Tetszett a DIA
szakmaisdga. JO, hogy van ez a csapat, akihez lehet fordulni. Férum sziiletett és ez jo.” (DIA)

,Egylitt gondolkodds, tuddsmegosztds, és az, hogy lehet még sokkal jobban is csindlni.” (PH)

»Egyiitt lenni, egylitt gondolkodni nagyon jo a kollégdkkal. Az LI egy korszer(i, modszerekben gazdag,
gyerekbardt program. Mindig lehet ujat tanulni, megismerni, segiteni egymdst a mddszertani
megujuldsban.” (PH)

,Megtudtam, hogy nem vagyok egyediil, mdsoknak is vannak hasonlé problémdik. Kapcsolatok
alakultak ki. Tanulhattam mdsoktdl.” (PH)

,digitdlis oktatds, egy szuper tandri-tanuldi kéz6sség (bardtsdg), nyitottsdg a lehetéségek felé,
motivdcié” (TKA)

»1. egylittmiik6dd, lelkesité k6z6sség tagjdvd valtam 2. sok uj digitdlis étlet, mddszer, gyakorlat 3.
folyamatos megujulds, lendiilet, inspirdcié” (TKA)

,Felnyitotta a szememet mdsképp kézelitem meg a dolgokat!” (TKA)

5.2 A pilot soran tanultak és a tanulasi tapasztalatok intézményi
megosztasa
A masodik szakaszban a pedagdgusokat kérdGiv segitségével arrdl is részletesen kérdeztiik, hogy a
szakmai kozosségekben tanultak — azaz, amit és ahogyan tanultak — hogyan tudott megjelenni a sajat
gyakorlatukban, hogyan hatott mindez a sajat iskoldjukra. A kérdGiv 44 vélaszoldja kozil csak 7 f6
nem irt semmit, amit alkalmaztak volna a sajat gyakorlatukban. A pedagdgusok alapvetéen
tartalmukban Uj otleteket, kisebb feladatokat, jatékokat, eszkdzoket, alkalmazdsokat épitettek be a
gyakorlatukba. Jellemzd, hogy ezeket az Uj mddszereket, eszkdzoket:
e atanitas megujitadsara hasznaltak (pl. szé6felhét Uj fogalmak tanitasara, gyilkosos jaték)
e agyerekek érdeklGdési korének bevonasara (pl. Padlet hasznélata)
e a tanarok kozti tudds-, és tapasztalat megosztdsdra (pl. A képzésen tanult U] Gtleteket,
alkalmazasokat egy Padlet-oldalra gydjtéttem 6ssze, és megoszthattam a tantestiilettel egy
nevelGtestiileti értekezlet alkalmaval)

® A tanari valaszokat a DIA sajat gy(jtésébdl vélogattuk.



o differencidlas érdekében (pl. learningapps haszndlata)

e azegylttmikodés erGsitésére (pl. beszélgets kor, csapatépits jaték)

e mddszertani fejlesztésekhez (pl. a pedagdgiai projektek tovabbfejlesztéséhez)

e az értékelési gyakorlat megujitdsara.
Els6sorban tehat az osztalytermi gyakorlatukban alkalmaztdk a pedagdgusok az Ujonnan tanultakat,
bar tébben emlitettek kifejezetten a pedagdgusok kozti megbeszélések erésitésére vonatkozd Uj
gyakorlatokat is.

Arra a kérdésre, hogy Ha volt alkalma intézményében megosztani tapasztalatait a pilotrdl, mit osztott
meg? Hogyan, milyen formdban? Mi volt a kollégdk, vagy kéz6sség véleménye? alapvetéen pozitivan
valaszoltak a kérdGiv kitolt6i, nagy résziik talalt valamilyen alkalmat, ahol kil6nb6z6 formdban sajat
kozOsségében is megosztotta tapasztalatait. A 44, kérdGivet kit6lté pedagdgus kdzil 12 nem irt ilyen
alkalomrdl, vagy kifejezetten azt irta, hogy nem volt ilyen.

Az iskolak vildgahoz kétéd6en a szakirodalomban igyekeztek azonositani az egylttm{kods tanulds
kiilonboz6 szintjeit. Az egyik elsd, sokat hivatkozott koncepciét Little (1990, Id. még Rapos 2016)
alkotta meg, aki az egylttmd{kddésre épilé tanuldst a kovetkez6 tipusokba rendezte az egymastadl
valo pozitiv fliggdség, kollektiv autondmia és kezdeményez6készség szerint: a) torténetmesélés és az
Otletek feltérképezése b) segitség, tamogatds c) kolcsonds megosztds d) kozbsen tervezett,
kivitelezett munka. A torténetmesélés és az otletek feltérképezése soran a tanarok még egymastol
flggetlen aktorok, rovid torténeteiket az osztalyteremtdl tdvol, alkalmi szituacidokban beszélik meg. A
k6zo6s munka sordn viszont mar egy feladat iranti kozos elkotelez6désrél és eredményekrdl
beszélhetiink.

A pilot résztvevGi az intézményi megosztas soran legjellemz6bben a tdjékoztatdsra helyezték a
hangsulyt, néhany esetben egy-két kolléganak informalisan is segitettek pl. Uj alkalmazdsok
kiprobaldsaban. Egy olyan esetet taldltunk, ahol arrél szamolt be két kolléga, akik egy iskolabdl
érkeztek a pilotba, hogy intézményiikbe visszatérve be is vonjak a kozos tervezésbe, munkdaba sajat
kollégaikat. Ahogy irjak: ,Ketten tervezziik a képzésben részt vett kolléganémmel egyiitt két délelstt
kiprébalni a kollégakkal a Padlet, a Google Urlap, a Powtoon, valamint a QR-kéd készitését - az Uj
tanév tervezésének kdzos tartalmanak megalkotasaként.”

Az alapvet6en egyoldalli (a pilotban résztvevé pedagdgus tapasztalatainak megismertetése a
tantestiilettel vagy annak egy részével) ismeretek és tapasztalatok megosztasa tobb megoldasi utat
mutatott. Voltak formalis alkalmakhoz koét6d6 ismertet6k és bemutatdk, amikor az Uj eszkozok,
mddszerek bemutatdsa is megtortént, az ilyen megosztas tipikusan a nevelGtestileti vagy
munkakozosségi értekezletekhez kotédtek. De tobben beszamoltak informalis, egy-két érdeklédé
kollégaval valé beszélgetésrdl, segitésrél.

A megosztds formaja leggyakrabban elGadds, bemutatd, beszélgetés volt, de késziiltek 6sszefoglalok,
ajanlasok, bemutatok az eszkdzok, mddszerek alkalmazasardl, illetve tobbszér megjelent, hogy az
intézmény tagjaival is megosztottak azokat az online feliileteket, amiket a résztvevék a pilot soran
haszndlnak. Néhanyan belsé képzéseket tartottak kollégaiknak.

A kollégakkal valdé megosztas tartalmara jellemzd volt, hogy az egy-egy moddszerre, eszkozre
fokuszalt. Osszesen egy résztvevd emlitette, hogy kifejezetten az egylittmiikdédd tanuldssal
kapcsolatos tapasztalataira fékuszalt. Ahogyan irja: ,,Szobeli informacié atadas tértént a kollaborativ
tanulds el6nyeirél, buktatéirdl. J6 dolognak gondoljuk az online tuddsmegosztast, féként a sajat
élménydi, sajat forrdsbdl szarmazo tapasztalatok megosztasat.”

A megosztas eredményeiként elsGsorban azt emelik ki a részvevik, hogy a kollégak fel6l nyitottsagot
tapasztaltak, 6sztonz6ek, elgondolkodtatdak voltak a megosztott tapasztalataik. Ugyanakkor kevesen



fogtak bele abba, hogy mindezt alkalmazzak, beépitsék a gyakorlatukba. A kovetkez$ tapasztalat
példaul izgalmas kivételnek szamit: ,Google kérdGivet haszndltam valami kapcsan, annyira
megtetszett, hogy a szakkori el6jelentkezések idén igy torténtek.” Tehat els6sorban a pilotokban
résztvevlk kollégdi hozzadlldsban, gondolkoddsban valtoztak, s mindez egyel6re kevésbé hat a
gyakorlatukra. A valaszok alapjan az is latszik, hogy driasi kiilonbségek vannak abban az egyes
intézmények kozt, hogy a kollégdk milyen ardnyban mutattak nyitottsagot, pozitiv hozzaallast a
pilotban résztvevék tapasztalatai irdnt.

5.3 A pilotban tanultak fenntartasanak lehet6ségei, a megosztashoz
sziikséges tamogatas

A szakmai kozosségek fennmaradasarél mindegyik pilot tudatosan gondolkodott, madas-mas

stratégiakat alakitottak ki a résztvevék igényeinek, kezdeményezéseinek figyelembe vételével. A

fenntartas maddja alapvetéen a pilot soran, a pilot tapasztalatai alapjan formdldodott, nem elGre

meghatarozottan.

A TKA a résztvevGk bevondasaval azt a dontést hozta meg, hogy a szakmai tanulé kozosség online
Canvas fellletét megtartjak zartkoérlnek, nem nyitjdk ki mdasok felé, mivel a pilot elsGdleges célja a
jelen csoport megerGsitése volt. Ugyanakkor ugy latjdk, hogy ez a stabil csoport az alapja annak,
hogy a sajat pozitiv egyiittmiikédé tanuldsi élményeikre alapozva megkezdjék a halézatosoddst.
Ennek els6dleges |épése a résztvevik iskoldba torténd |, kiszallasokat”, ahol a pilot eredményeinek
disszemindlasan tul fontos a csoporttag tuddsdnak, munkdjdnak kiilsé6 szakmai megerdsitése. Ugy
vélik ez a municié adhat alapot ahhoz, hogy aztdn kiildé intézményen belll is kialakulhasson Uuj
szakmai koz6sség.

A DIA esetében a pilotvezet6k nem [attak a szakmai kozosség fennmaradasanak lehet6ségét, de a
lazabb személyes és szakmai tuddsmegosztds lehetéségét meg akartdk teremteni. Havonta
tartanak a pilotvezet6k fogaddodrat, amire a résztvevék bejelentkezhetnek a kdzosségi szolgalattal
kapcsolatos kérdéseikkel, tapasztalataikkal. A Facebook, levelezélista fennmarad, ahol a résztvevék
megoszthatjdk a kozosségi szolgdlattal kapcsolatos eredményeiket, tovabbi tapasztalataikat (pl. az
egyik pedagdgus kozosségi szolgalat dijat hozott létre az iskoldjdban, amit a tobbi résztvevé is
értékelt, pozitivan jelzett vissza ra).

PH tovabbélésének kulcstényezbjeként azonositottak a képzbk, az egyes iskolakban megerésé6dé LL
magokat, melynek alapja minden esetben egy elkételezett tanito jelenléte. Ez utdbbi hianyaban
nem latjak lehetségesnek a z intézményi bedgyazddast sem.

A harmadik kérdGives vizsgalatban a résztvev6k valaszaikban az egylittm(ikodé tanulds, valamint a
tuddsmegosztas fennmaradasa kapcsan legfébb lehetdségként tovabbra is az egyszerlien elérhetd
forrasokat, gyljteményeket, Glteket és kozos oldalakat tartottak. Legf6bb jelenlegi akadalyként, s
javitandé teriiletként pedig az intézményi felszereltséget, els6sorban a wifi terhelhet&ségét lattak.
Harmadik f6 elemként pedig az jelent meg, hogy tobb id6re van szlkségik még, a tanultak
atgondolasahoz, az alkalmazds elmélyitéséhez, terjesztéséhez.

Tobbszér megjelent az is, hogy k6z0s szakmai napokat is lehetne még rendezni, s hogy hasznos
programokrol, rendezvényekrél is értesitsék egymast.

A harom pilot tapasztalatai kozt kilonbségek is érzékelhetGek voltak: a TKA pilotjdban tobben
fontosnak érezték tovabbra is a szorosabb kapcsolattartast, ami a masik két pilotban kevésbé volt
jellemz6. A PH pilotjdban felmerilt az egymds drdinak latogatasa is, ami a pilotban is fontos
tuddsmegosztasi forma volt. A DIA esetében a tamogatadst pedig leginkdbb a kollégak
motivaltsaganak novelésében lattak, felvetették példaul a csapatépit6é tréningek lehetGségét. Ezek



mindegyike igazabdl azt az igényt fejezi ki, hogy az intézményik egy erételjesebb (tanuld) szakmai
kozosséggé valjon.

Két vdlaszadd esetében jelentek meg olyan kezdeményezések, amelyekben sajat magukat is aktiv
szerepben érzékelték a tdmogatas kapcsan:

LA sajat modszertani tapasztalatunkat egymds iskoldiban bemutathatndnk, igy a kollégdkat segiteni
tudndnk a pilotban tanultak belsé dtaddsdban. (Jo magam is szivesen elmennék egy-két digitdlis
mddszertani bevdlt elem megmutatdsdval a piltoban részt vevd kollégdkhoz.) A kbvetkezd tanév
tervezéséhez az iskolai programok esetében kézdsen étletelhetnénk, megoszthatndnk mdr meglévé
belsé jo gyakorlatainkat, amit adaptdlhatndnak a kollégdk, vagy iskoldk kézétti egylittmiikédésben
akdr pdrhuzamosan is meg lehetne valdsitani az IKT eszk6zbkre épitéen a kézdsen kidolgozott
programot. Iskolatipusonként is akdr egy k6zds modszertani dtletgylijteményt gondozhatndnk,
ahonnan merithetnénk egymds anyagadbdl (pl.: nemzeti linnepek, jeles napok, CodeWeek, DTH...)"

,Terveziink a kbzvetlen kollégdmmal egy blogot Iétrehozni...vagy fb oldalt, mert rengeteg eszkéziink,
Otletiink van minden projekthez, ami nyomtalanul elfelejtédik.”

6. Az egyiittmiikodo tanulast tamogaté és nehezité6 elemek a hazai
pilotok tapasztalatai alapjan

A legfébb egyluttm{kods tanulast tdmogatd elemek a magyarorszagi kontextusban a kovetkez6k
voltak a pilotok értékelése alapjan:

e Sokféle facilitator szerep mikodtetése, megosztasa a résztvevikkel: tréner, mentor, on-
line tutor, tanuléparok

e A tandrok sokféle egylttm(ikodési formaban vannak jelen, nem ugyanabban a
kiscsoportban dolgoznak a pilot soran

e Online tamogatérendszer az egylttm(ikodés mélyebb formait akkor segitette, ha
,feladat” jellegl tevékenységek és komoly facilitdtori tdmogatds jelent meg

o A reflektalasban segitettek a konkrét visszajelz6 eszk6zok (Padlet, pet-kupakos jaték).

o Altaldban erésitette a fenntarthatdsagot, ha tébben jottek az iskolabdl (TKA, PH), de ha
az iskola nem volt befogadd a résztvevSkkel, akkor inkdbb az iskolan belili ellenzéki
pozicidjuk ergsodott fel (DIA)

o A pilotvezet6k szakértelme a facilitalo szerepkorhoz

A legf6bb, egylittm(kods tanuldst nehezit6 elemek a magyarorszagi kontextusban a kovetkezék
voltak a pilotok értékelése alapjan:

e A tanarok — a kérdGivek alapjan — az egész pilot soran a kovetkezd teriiletekkel a
legelégedetlenebbek, a legkevéshé érzik sikeresnek magukat: sajat és masok munkdjara vald
tudatos reflektdlasban, valamint a kotetlen szakmai megbeszélésekhez sziikséges id6 terén. A
reflektalas pedig meghatarozd eleme az egylittm(ikdds tanulds alapértékeinek, elsGsorban a
mély egyittmiikodésnek.

o A reflexiék a személyes alkalmakon jobban mi(ikédtek, az online térben csak facilitatori
tdmogatassal, s jellemz6en egy-egy feladat, munka, produktum kapcsan jelennek meg,
kevésbé a tanulasi folyamathoz kétotten.

e A facilitdtorok szakmai tekintélye néha olyan szakmai tavolsagot, ,elérhetetlenséget”
jelentett, ami nehezitette a résztvevdk aktiv bevonddasat, az egylittm(ikodé tanulds soran a
facilitatori szerepk felvallalasat.

e A tanarok idGhianya. A pilot soran gyakran és minden szerepld6 megfogalmazta. Ennek
hatterében egyrészt a napi feladatok sokasaga all, masrészt az egylttm(ikoéd6 tanulas



hosszabb tavu ,befektetésének” jellege, azaz a szakmai kozosségekben a tanuldsnak sokszor
nincs konkrét, kdzvetlen, rovid tava kézen foghatd eredménye.

o Aziskolak eltérS fogaddkészsége a pilot tartalmak és egylittm(ikodé tanulds kapcsan

e Atandrok nem kedvez6, meghatdrozo szerepe az iskolan belil

e Atanarok leterheltsége, egyéb munkahelyi problémai

o Az intézményi felszereltség problémai (f6ként technikai) az intézményi gyakorlatba valé
bedgyazddas kapcsan

e Lassu folyamat: a tandrok tobb ponton jelezték, hogy tobb id6re van sziikségik még a
tanultak atgondoldsahoz, alkalmazdsdnak elmélyitéséhez, terjesztéséhez
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Ertékelési koncepcié a hazai tanari egyiittmiikodések

pilotjaihoz

Az EFFeCT hazai pilotjainak értékelését két kiilonalld, ugyanakkor szamos ponton egymdshoz
kapcsolédd monitorozd, visszajelz, értékeld tevékenységsorként képzeljik el. Az értékelési folyamat
két iranyanak tervezésére sziikség van, mivel a kétféle értékelés mas célok, s ehhez két6déen mas
alapelvek mentén szervezddik, els6sorban mas célkozonségnek késziil, valamint részben mas-mas
értékelési terlileteket helyez el6térbe, ami altal az értékelési eszkozok kozt is mutatkoznak
kilonbségek. Ennek a kett6ségnek a hatterében alapvet8en a projekt kett8s célrendszere rejlik, mely
egyszerre tlzi ki a nemzetkdzi projektszempontok képviseletét a pilot soran és vallalja egy leend§
tdmogatd rendszer kialakitasat e célokhoz kot6déen; madsrészt vdllalja a pilot szerepl6inek és

munkajanak értékelését és tamogatasat is.

Az értékelés két f6 iranya:

1) a pilot tapasztalatainak értékelése az EFFeCT Methodological Framework-je szdmara
2) a pilotok folyamatat kdvetd, a folyamat kozbeni visszajelzésre fokuszald értékelés.

Az értékelés két 6 iranyanak terve és 6sszehasonlitasa:

A kollaborativ/egyuttm(ik6dé tanulas
vizsgalata.
Megfigyelés, adatgydjtés, -elemzés.

Els6sorban az EFFECT projekt teamjének.

Tovabba pedagdgusoknak, iskolaknak,
oktataspolitikanak, oktataskutatoknak, -

fejleszt6knek nemzetkozi és hazai szintéren.

a) A program négy értékének valamint
hat vizsgdlati szempontjanak,
megjelenése (base criteria) a
pilotokban: az alapkritériumok
erdsségének és alakuldsanak
értékelése; ez alapjan javaslatok az
MF finomhangoldsara

b) Visszajelzés az egyes ajanlott
értékelési eszk6zok haszndlatanak
tapasztalataira, az eszk6zok
hasznalhatésagara (Id. Appendix of
MF tools)

= A szakmai k6zdsség mint alapvetd
értékelési egység elve: Az értékelés
alapjat a tanari egylittm{kodés mint
tanulds adja, ami azt is jelenti, hogy az
értékelés alapegysége a pilot szakmai

Tamogaté funkcid, mely a pilotok
onértékelését segiti el6.

Az értékelés koncepcidjanak kidolgozasa,
adatgydijtés, -elemzés, visszajelzés.
Els6sorban a pilotban érintetteteknek.

Tovabba pedagdgusoknak, iskolaknak,
oktataspolitikanak, oktataskutatdknak, -
fejleszt6knek hazai és nemzetkozi szintéren.
a) A tanari egylttmiikodés tartalmi
értékelése: a pilot projektek belsé
céljanak és megvaldsuldsanak
értékelése
b) A tanari egyluttm(kodés
folyamatanak értékelése: a szakmai
kozosség alakuldasanak értékelése
- akiinduld allapot és a pilot
végére elért allapot
0sszehasonlitasa
- az egyuttm(ikddés mint tanulas
tapasztalatainak folyamat
kozbeni értékelése, visszajelzése
a fenntarthatdsag
tdmogatasahoz
= A szakmai k6z6sség mint alapvetd
értékelési egység elve: Az értékelés
alapjat a tanari egylttm(kodés mint
tanulds adja, ami azt is jelenti, hogy az
értékelés alapegysége a pilot szakmai




kozossége, tandri teamje (nem pedig az
egyes pedagodgusok vagy szervezetek
tanuldsa). Ugyanakkor a szakmai
koz6sség tanuldasanak értelmezésében
szerepet jatszik az egyéni tanulasi
folyamatokkal, valamint a szervezeti
tanuldssal valo 6sszefiiggések
értelmezése is.

Az értékelés koherencidjanak elve: az
EFFeCT projekt tanulasértelmezése,
egylttm(ikodéssel kapcsolatos értékei és
az értékelés alapelvei koherensek.

Az atfogd, tobb nézépontu értékelés
elve: az értékelés sordn tobbféle érintett
néz6pontjat is bevonjuk, valamint
tobbféle értékelési eszkozt, bizonyitékot
is hasznalunk.

A résztvev6k bevondsdra épuls értékelés
elve: a résztvevék az értékelés
folyamatanak részesei.

A tanari egylittm(kodés
alapkritériumainak megjelenése és
valtozdsa mint elméleti keret:
részvételre épul6 szakmaisag (k6zos
vezetés, iranyitas)

mély egytttm(ikodés (kritikusan
vizsgaljak a tanulas és tanitas
tapasztalatait)

méltanyossag

holisztikus tanulds, ami a tanuldk és
tanarok tanuldsara is vonatkozik (noveli
a kritikus, 6nallé gondolkodast,
autonomiat és dntudatossagot)

kozossége, tandri teamje (nem pedig az
egyes pedagdgusok vagy szervezetek
tanuldsa). Ugyanakkor a szakmai
kozosség tanuldsanak értelmezésében
szerepet jatszik az egyéni tanulasi
folyamatokkal, valamint a szervezeti
tanuldssal valo 6sszefliggések
értelmezése is.

Az értékelés koherencidjanak elve: az
EFFeCT projekt tanulasértelmezése,
egylttmUkodéssel kapcsolatos értékei és
az értékelés alapelvei koherensek.

Az értékelés mint értelmezés elve: a
kilonféle értékelési mddszerek
hasznalata az érintettek tapasztalatainak
értelmezésére épiil, valamint az
értékelési modszerekkel kapott
eredmények mindig az érintettek
bevonasaval keriil értelmezésre.

Az atfogd, tobb nézépontu értékelés
elve: az értékelés sordn tobbféle érintett
nézépontjat is bevonjuk, valamint
tobbféle értékelési eszkozt is
hasznalunk.

A folyamatos/rendszeres értékelés elve:
a pilot soran tobb, egymasra épulé
értékelési alkalomra keriil sor.

A tamogatas elve: az értékelés célja,
hogy a szakmai kozosség tanulasahoz
tdmogato visszajelzéseket kapjon,
el6segitse a szakmai k6zosség
onértékelését.

A résztvev6k bevondsara éplld és
igényeire nyitott értékelés elve: a
résztvevék az értékelés folyamatanak
részesei. A résztvevék bevonddnak az
értékelési folyamat alakitasaba,
finomhangoldsaba.

a szakmai koz6sség és egyes tagjainak
céljai, igényei, értelmezései a pilot elején
és végén

a pilot tartalmi célja (pedagdgus
kozosségre és tanuldkra vonatkoztatva)
a kialakitott program, folyamat

vizsgalata
igények és célok az egylttm(ikodés
kapcsan

a tanulds és egylittm{kodés értelmezése
A tanulds mint egyittmdkodés
folyamatanak, alakuldsanak tdmogatd,
folyamat kdzbeni értékelése




valamint a konkrét vizsgélat szintjén:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

2.

Moralis cél
K6z06s cél iranti elkotelezédés
Bevonddas

Rugalmas fejlesztési folyamat
Visszajelzés
Ertékelés

A tanari egylttmU(kodést el6segité
tanuldsi eszkdzok

hogyan jarultak hozza a négy
alapkritérium megvalésulasdhoz?
hogyan értékelték az érintettek az adott
tanulasi eszkdzt a tanuldsuk
szempontjabol?

Az online felulet szerepe a
kollaborativ/egyuttm(ikodé tanulas

tdmogatasaban

1. 3 pilot szakmai kézdssége
2. koordinald, pilot indité csoport
3. EFFeCT projekt team

fejlesztett és adaptalt értékelési
eszkozok

hazai 6sszegz6 tanulmany a 2 pilot
alapjan

ajanlas, guide

a tanulé kozosség képének,
rendszerének értelmezése és alakulasa
o kozos gyakorlatok tervezése,
fejlesztése
o kozos tudasbazis, értelmezések
épitése
o kozos célok alakulasa
o tarsas tamogatas
o technoldgiai tdmogatas
a visszajelzések kulturdja
o reflexiok rendszeressége, formai,
tartalma
a tanul3s értelmezései
o atanulds mint felelGsségvallalas
o atanulds mint egylttmikodés
kiilonb6z6 formainak, mddjanak,
szintjének megjelenése
a szakmai kozosség szereplGi
o aszakmai kozosségben vald
részvétel alakulasa
o aszakmai k6zosség
tevékenységének, mikodésének
koordinalasa, vezetése
o viszonyrendszerének, belsé és
kiils6 kapcsolatainak alakulasa, a
szakmai kozosséget jellemzé
légkor

10. A program bedgyazdddasa,

fenntarthatésaga és kapcsolta a
pedagégusok intézményi munkajaval
a pedagdgusok szakmai kozossége
TEMPUS
e kivalasztott pedagdgus csoport

DIA
e jelentkez6 pedagdgusok (kisebb
csoportokat varnak
intézményeként)
PARTNERS
o kisk6érosi EGYMI tdmogato
csoport
e 39 f6s pedagdgus csoport 10
iskolabol

koordinald, a pilotot indité csoport

fejlesztett és adaptalt értékelési
eszkdzok és elemzésiik

a tanari egyuttm(ikodések/szakmai
kozosségek fejlédésérdl szold tanulmany
(mely része lesz a hazai 6sszegz6
tanulmanynak)



Az értékelés folyamatterve és eszkozei

2016. november 2017. februar - 2017. majus - 2017.

—2017. februar aprilis augusztus szeptember -

november
a pedagogusok szakmai [WI¢s[e](% kérddiv kérd&iv
k6zossége kérd6iv MF kérd6iv MF kérd6iv MF

koordinaloypillotindito g I\A VIS kérdSiv MF
csoport interju interju

EFFeCT projekt team kérdSiv — MF

Online feliilet, projekt doku.elemzés, doku.elemzés, doku.elemzés doku.elemzés
anyagok tartalomelemzés  tartalomelemzés  tartalomelemzés tartalomelemzés

1. iddésdvhoz (2016. november — 2017. februdr)
1.1.A pedagodgusok szakmai k6zosségének vizsgalata:

Az értékelés célja:

e A tandri egylttm(ikodés tartalmi értékelése: a pilot projektek belsé céljanak és
megvaldsulasanak értékelése
e A tandri egylttmi{kodés folyamatanak értékelése: a szakmai kozosség alakuldasanak
értékelése
- akiindulé allapot felvétele
- az egylttm(ikodés mint tanulds tapasztalatainak folyamat indulaskor értékelése,
visszajelzése a fenntarthatdsag tdmogatasahoz

Az értékelés eszkdzei:
1. BELEPO , CEDULA”

Minden pilot els6 k6éz6s taldlkozdsa alkalmdanak elején a résztvevék céljainak, elképzeléseinek,
igényeinek feltarasa egyénileg, vagy csoportban.

Javasolt moddszer: TKT. Egyéni céduldk, vagy Osszesit6 poszter Osszegyljtése és értékel6khoz
eljuttatdsa.

A megvaldsitds pilotonként lehet eltéré, de a keletkezett dokumentumot kérjik az értékel6khoz
eljuttatni.

2. KERDOIV
kitoltés: kb. egy honappal az elsé k6z6s taldlkozds utdn

Kedves Kolléga!



Az alabbi kérd6iv az EFFeCT projekt keretében miikdodd szakmai kozosségek vizsgalatat célozza.
Célunk annak megértése miképp lehet hatékonyan és eredményesen tdmogatni a pedagdgusok
tanuld szakmai kozosségeit. Ez az oka annak, hogy a projekt ideje alatt tobbszér monitorozzuk majd a
kozos munkat. Kérjuk, valaszaival segitse a k6zos tanulast!

FONTOS!

Az alabbi kérdGivet a projekt soran harom alkalommal kiildjiik el Onnek, annak érdekében, hogy
folyamatot, tanuldst, valtozast tudjunk vizsgdlni. Ezért sziikséges, hogy a kérddivek egy KOD
segitségével 0sszekothetGek legyenek. Ez nem teszi lehet6vé a személyes azonositast, csupan azonos
kitolt6 Osszekotését. Azért, hogy a KOD ne felejtédjon el, kérjik, hogy az aldbb meghatarozott
kombinacidval lépjen be a rendszerbe minden esetben.

Kalman Orsolya, Rapos Néra
projekt értékel6k
Hattérvaltozok

1. Kérjik, adjon meg egy sajat kodot/jeligét! Fontos, hogy ezt a kddot/jeligét megjegyezze, mert
a projekt lezarasakor kitéltendd kérddSivét majd ugyanezzel a kdddal/jeligével kell ellatnia!
Ezzel valnak 6sszekothetévé a kérdGiveinek eredményei.
sziiletési honap (két szamjegy) sziiletési nap (két szamjegy) keresztneve elsé két karaktere
(két betdi)

2. Melyik projektben vesz részt? Kérijiik, jeldlje meg!
a. Demokratikus Ifjusagért Alapitvany X-Labor
b. a Partners Hungary és a KiskGrosi EGYMI Lépésrél |épésre programja koré szervez6dé

pilot
c. TKA Alma a fan — Digitalis pedagdgus: IKT-eszkdz0k kreativ felhasznaldsa az
oktatdsban
3. Neme
a. né
b. férfi
4. Ajelenlegitanévet is beszamitva 6sszesen hany évet dolgozott On gyakorld pedagdgusként?
a. 0-5év
b. 6-10év
c. 11-15év
d. 16-20év
e. 21-25év
f. 26-30év

g. 30 évnél tobb
5. Miaz On legmagasabb pedagdgus végzettsége? (Egy valaszt lehet megjeldini!)
a. nincs pedagdgus szakképzettségem
b. alacsonyabb, mint fGiskolai vagy BA végzettség
c. f6iskolai vagy BA végzettség
d. egyetem vagy MA végzettség
e. tudomanyos fokozat (PhD, kanditatusi, doktori)
6. Az oktatasi-nevelési rendszer mely terililetén végez pedagdgiai tevékenységet? (Tobbet is
megjelolhet!)
a. o6voda
b. 1-4.évfolyam
c. 5-8.évfolyam



alapfoku miivészeti iskola
gimnazium 9-12. évfolyamai
szakgimndzium
szakiskola
képzési szintt6l fliggetlen pedagdgiai tevékenység
i. fels6oktatas
7. Milyen pedagdgusképesitései vannak Onnek? Tébbet is megjeldlhet!
a. o6vopedagoégus
tanité
altaldnos iskolai tanar
kozépiskolai tanar
szakoktato, technikus tanar, mdiszaki oktato
gyogypedagogus, fejleszté pedagdogus
g. egyéb
8. Milyen tanari szakokra van képesitése? (csak tanaroknal, azaz 6. c, d, e)
magyar nyelv és irodalom
matematika
fizika
kémia
bioldgia
természetismeret — kdrnyezettan
foldrajz
torténelem és allampolgari ismeretek
erkolcstan és etika
hittanar — nevel6tanar
idegen nyelv, nemzetiségi nyelv
Mdvészeti szak
. informatika, szdmitastechnika
technika, életvitel
testnevelés, gyogytestnevelés
szakmai szak
egyéb:
9. Milyen tovabbi feladatokat lat el intézményében?
a. intézményvezetd, tagintézmény-vezetd

S@m oo
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b. intézményvezet6 helyettes, tagintézmény-vezetd helyettes
c. osztalyfénok
d. munkakozosség-vezet6
e. gyakornokok, tanarjeloltek mentoralasa
f. kozosségi szolgdlatot koordinalé pedagdgus
g. egyéb
10. Intézményébdl egyediil érkezett projektbe?
a. igen
b. nem

A fenti személyes, hattéradatok utan kovetkeznek a projektre vonatkozd kérdések. Mivel tobb
projekt résztvevdi is kitoltik a kérdGivet, fontos, hogy egyes szavakhoz, fogalmakhoz k6z0s jelentés
tarsuljon.

PROJEKT: Az a program, amelyre az EFFeCT programon belil jelentkeztek (pl.: Demokratikus
Ifjusagért Alapitvany X-Labor; a Partners Hungary és a Kisk6rosi EGYMI Lépésrél 1épésre programja
koré szervez6d6 projekt; TKA Alma a fan — Digitdlis pedagdgus: IKT-eszkozok kreativ felhaszndlasa az
oktatasban)



CSOPORT: Az a legnagyobb kozosség, melyben a fenti projekt megvaldsul. Természetesen a csoport
tevékenységeként értelmezend6 az is, ha azon belil kisebb csoportokban dolgoznak.

CSOPORTVEZETO(K): A legnagyobb kdzosséget (CSOPORTOT) vezetd tréner(ek)/facilitator(ok).

1. firjon le egy olyan esetet, helyzetet réviden, amikor jé tanulasi tapasztalata volt, Ggy érezte, hogy
sikeresen megtanult valamit a szakmdjahoz két6déen!

4. A kollégakkal valé egyluttm(ikodésnek orulok,
TYVEI Tttt et et eteeteeteste et tetaesees s eaeeteebeebeseseaseateabesbesseseasaseats et eheesensabesbes b et aesseseasansaasebeehe s s sentenbenserarsenans et ene

5 A kollégakkal valé egylittmikodéstdl tartok,
TYVEI Tttt et eteeteeteete et tetaesees s easete et ebesseseaseasesbessesaseasateats et ehessentabesbesbesaesses et easaaseheehe e e sentenbesaerersesans et ene

6. Az aldbbi allitdsok az Ondk csoportjanak (csoport alatt azt a teljes pedagdguskdzdsséget értjik,
akikkel a projektben egyltt tanulnak, tevékenykednek) megismerésre iranyulnak. Kérjik,
minden allitast a kovetkez6 skala alapjan itéljen meg!

egyaltalan nem értek egyet

nem értek egyet

k6z6mbos szamomra/nem tudom megitélni
egyetértek

teljes mértékben egyetértek

még nincs réla tapasztalatom

A projektbe kapcsolddaskor vilagos volt szamomra a kdz6s tanulas fokusza. ]
Ez a fokusz szerintem a kovetkezl........coverevenennene.

Bekapcsolddtam a csoport kdzos tanuldsi céljainak kialakitasaba. ’
Ez a cél szerintemM.....ccoocevveecevvcinece e

Az egyéni tanuldsi céljaim a csoportcélok részévé valtak, igy bizom a megvaldsuldsukban.

Vilagos szdmomra az egylittm{kodés célja.

El tudom képzelni, miképp fog torténni a kdzos tanulas.




A csoport kdzosen kialakitott értékrenddel és jovéképpel rendelkezik, amelynek
kézéppontjaban a pedagdgusok és az 6 tanuldsuk all.

A csoport konkrét, mérhet6 célokat is rendel a jovéképben megfogalmazott célok
eléréséhez.

A célok megvalésuldsat folyamatosan nyomon kivanjuk kévetni.

Részt vettem a kozos tanulasunk (pl.:gyakorlatok, feladatok) tervezésében, kialakitasaban.

Részt vettem a kozos tanulasunk (pl.:gyakorlatok, feladatok) megvaldsitasaban.

A megbeszéléseinken bemutatunk Ujszerd tanuldsszervezési, vagy egyéb szakmai
lehetdségeket.

Ha valakinek problémaja van, szamithat a csoporttagok segitségére.

Kiismerem magam abban az online térben, amelyet hasznalunk a k6z6s munkahoz.

Részt vettem az online felilleten az egylttm(ikodés, kozos tanulas tervezésében.

A csoportunk értéknek tartja és tiszteli a sokszinliséget, a kiilénb6z6 és eltéré
véleményeket.

A résztvev6k gyakran adnak egymasnak szakmai fejl6désiiket segit6 visszajelzéseket.

A csoport vezetGi gyakran adnak szakmai fejl6déstinket segit6 visszajelzéseket.

A csoportban pozitivan tekintlink a kritikakra Ugy, mint a fejl6dés forrasaira.

A résztvev6k gyakran és tudatosan reflektalnak sajat munkajukra.

A résztvev6k gyakran és tudatosan reflektdlnak egymds munkajara.

A csoportban vitdra bocsathatok kiilonboz6 javaslatokat, otleteket, feladatokat a
fejlesztés szandékaval.

Az online fellileten lehet6ség van egymas munkadjara, tapasztalataira, kérdéseire
tdmogatdan reflektalni.

Sajat szakmai fejl6désemre vonatkozdan kihivast jelentd célokat tliztem ki a
projekthez/pilothoz kapcsoléddan.

A résztvev6k tudatosan megosztjak egymassal sajat jé gyakorlataikat, tapasztalataikat a
k6zos alkalmakon.

A résztvev6k tudatosan megosztjak egymassal sajat j6 gyakorlataikat, tapasztalataikat az
online fellleten.

A csoport szdmba veszi a tagjai hozott tudasat.

A résztvev6k hasznositjdk a megszerzett tapasztalatokat.

A csoport vezet8i tdmogatjak az egylttmikodést.

Egy-egy helyzet, dilemma megolddsanal tobb utat is elfogadunk.

Lehetdség van a csoportfoglalkozasokon tuli egylttmdikodésre is.

ESpedig......ovreereeeeeereeee s

A pedagégusok egyuttmikddnek egymassal kiildnb6z6 problémak megoldasaban.

A csoportunk képes felismerni sajat tanulasi igényeit és proaktivan megkeresni a
szlikséges informacidkat, megszerezni a sziikséges képességeket, illetve megismerni és
hasznositani a jé gyakorlatokat.

A csoport az online felliletet tudasmegosztasi platformként hasznalja.

Az online felllet tdmogatja a résztvevék kozti interakciot, k6zos problémak, 6tletek
felvetését, megvitatdsat.

Beépitem munkamba a csoportban megismert Uj 6tleteket.

A csoportban feldolgozott témak érdekesek, fontosak szamomra.

A résztvev6k hasznositjdk a megszerzett tapasztalatokat.

A csoporton beliili kommunikacié kdlcsonos.

Az online felllet mindenki szdmara biztositja a hozzaszdlas lehet6ségét, a partneri
kommunikacidt.

A csoport mikodése jol szervezett, atlathato.

Megfeleld informaciot, tamogatast kapok a tanuldasomhoz.




A csoport tagjainak tobbféle lehet6sége van megismerni egymast.
A csoporttagok lehet6séget kapnak, hogy személyesen is megismerjék egymast.

Tudom, hogy milyen médon, milyen Uton keresztil kaphatok tdmogatast problémaim
megoldasara.

Bizalommal fordulhatunk egymashoz.

A csoport mikodését hosszabb tavra, a piloton tulra is tervezziik.

A csoportban megismert 6tletek, mddszerek, tanacsok segitik a mindennapi munkam,
ezért tovabbra is haszndlom majd azokat.

A csoportban megismert 6tletek, mddszerek, tanacsok segitik a mindennapi munkam,
ezért tervezem, hogy megosztom masokkal is.

Az online felllet kialakitdsa sordn tervezett a kozosség egylittm(ikodése a projekt utani
id6szakra is.

Az online felllet kialakitdsa sordn tervezett a tovabbi résztvev6k bevondsanak lehetGsége.
A csoporton beliil jellemz6, hogy megosztjuk egymassal torténeteinket, tapasztalatainkat.
Ha valaki segitséget kér, mindig van valaki, aki megmondja, mit kellene tennie.

A csoporton beliil felmeril6 otleteket megvitatjuk, megbeszéljiik tapasztalatainkat.
K6z6s munka és felel6sség, koz6s munkamegosztas jellemzi csoportunk
mikodését.

Fontosnak tartom, hogy beszamoljak a csoportban a munkam sikereirél és kudarcairdl.

Szakmai dontéseim daltalaban tudatosak.
Szakmai dontéseimet tudom képviselni a csoportban
Amikor sajat munkamrol gondolkodom, az iskolam céljaira is gondolok.

7. Az aladbbi allitdsok szintén az Onoék csoportjara, s az ott zajlé tanuldsi folyamatokra
vonatkoznak. itélje meg az allitdsokkal vald egyetértését az alabbi skalan, a pilot eddigi
tapasztalatai alapjan.
egyaltalan nem értek egyet
nem értek egyet
k6z6mbo6s szamomra/nem tudom megitélni
egyetértek
teljes mértékben egyetértek

még nincs rola tapasztalatom

Egyaltalan , K6zombos , Teljes
&Y . Nem értek , Egyetértek , j

nem értek eevet szamomra mértékben
egyet gy egyetértek

A csoportom vezet8inek tdmogatasaban részesiiltem a
pilot sordn.

A kollaborativ/egyittm(ikodé tanulas megfelels
vezetdi/facilitatori szakértelem mellett valdsult meg.

Csoportvezet6im megfelel§ szakértelemmel
rendelkezik  a résztvevék  facilitaldasdhoz  a

folyamatmenedzsment terén.

Csoportvezet6im megfelel szakértelemmel
rendelkezik a résztvevék facilitdlasahoz tartalmi




kérdésekben.

A tanulasi célok vildgosan ki voltak fejtve.

A tanulasi Ut tdmogatasa vilagosan ki volt fejtve.

A szakmai célokat érint6 kérdések a résztvevok
bevonasaval keriltek megvitatdsra.

Részt vettem a szakmai célokat és megvaldsitasukat
érintd vitakban.

Ugy éreztem, hogy része vagyok a ddntéshozatali
folyamatoknak.

A tartalom szakmailag inspirald és elgondolkodtatd
volt.

A facilitdlds rugalmas volt, illeszkedni tudott tanulasi
igényeimhez.

Batoritottak arra, hogy kérdéseket tegyiink fel.

Gyakori lehet6ség volt a reflexidra.

ElérhetGek voltak szamomra elméleti alapokat nyujtd
segédanyagok.

Elérhet6k voltak digitdlis segédanyagok is szamomra.

Megfelel6 mennyiségl kotetlen id6 allt rendelkezésre
szakmai kérdésekrdl beszélgetni.

Lehetdségem volt tudasomat és tapasztalataimat
megosztani a tobbi résztvevével.

A kollaborativ/egyluttm(ikodé tanulds szakmailag
kovetkezetes volt.

A kovetelmények redlisan magasak voltak, és ezaltal uj
tudasra tettem szert.

Holisztikus, atfogd megkozelitésre tettem szert sajat
szakmai fejl6édésemmel kapcsolatban.

Ugy érzkmL része lettem egy szakmai
tanuléokozosségnek

A kollaborativ/egyuttm(ikodé tanulds eredményeként
valtoztatni fogok szakmai munkdmon.

A kollaborativ/egylttm(ikod6 tanulasban vald
részvétel soran Uj tudasra tettem szert.

Mordlis és etikai kotelességeinknek tudataban
dolgoztunk egyiitt, mint tanarok és kollégak.

A tdrsadalmi igazsagossag elémozditasa explicit célja
volt kollaborativ/egylittm{k6d6 tanuldsunknak.

1.2 Koordinalé, pilotindité csoport
Az értékelés célja:

e A tanari egylttm{kodés tartalmi értékelése: a pilot projektek belsé céljanak diagnosztikus
értékelése




e A tandri egylttmlkodés folyamatanak értékelése: a szakmai kozosség alakuldasanak
értékelése
- akiinduld allapot értékelése
- az egyuttmUkodés, mint tanulds tapasztalatainak folyamat elején torténé értékelése,
visszajelzése a fenntarthatdsag tdmogatdsahoz

Interju
Az interju idépontja: az elsé talalkozas utan

e Moralis cél

A szakmaisdg magas szinvonalat jelzi az erkdlcsi cél szem el6tt tartdsa, beleértve a
tdrsadalmi igazsdgossdg elGsegitésének explicit céljat.

- Miképp gondolkodik a csoport szakmai fokuszairdl, hosszu tavu szakmai
céljairdl, annak tartalmarél?

- Hogyan latja szerepliket a pedagdgus szakma fejl6désének tamogatdsa
tekintetében?

- Mit tart fontosnak a pedagdgusok kozti egylttmikodésben,
egyuttmikodésre épil6 tanuldasaban?

e KOz06s cél irdnti elkotelez6dés

Fontos a jol korulhatarolt k6zés tanuldsi cél, amely a gyakorlati problémak
azonositdsat, a megoldasi lehet6ségek felkutatdsat és korbejarasat és az ismeretek
kdzos kialakitasat tamogatja a vonatkozé elmélet és gyakorlat alapjan.

- Milyen tanulasi célokat tervez?

- Hogyan gondolkodik a k6zos tanulasi célok kialakitdsanak maédjarél?

- Milyen ko6z0s szakmai el6zményekre, elkotelez6désekre, gyakorlatokra
kivan épiteni?

e A koordindld szerep értelmezése

- Hogyan értelmezi a sajat szerepét a tanuld kdzosségben?

- Atanuld szakmai koz6sség egyes koordinald tagjai kozt milyen viszonyra
szamit, milyen szerep- és feladatmegosztast tervez?

- Hogyan gondolkodik a sajat tanuldsi folyamatardl? Mit tart er6sségének és
mitél tart?

e Bevonddas

A pedagdgusok szakmai bevondddsa a sajat tanuldsi folyamatuk megtervezésébe,
megvaldsitasba és értékelésébe segiti a mindennapi tanitasi gyakorlatukat.

- Hogyan képzeli a csoportba jelentkezés maédjat, feltételeit? Ki lehetnek a
csoport tagjai?

- Milyen médokon tervezik tdmogatni a pedagdgusokat tanuldsi céljaik
megfogalmazasaban, majd tanuldsuk tervezésében, megvaldsitasaban?

- Milyen tanulas tamogatasi rendszer kiépitését tervezik?



Milyen lehet6ségeket lat az online fellleten a kollaborativ/egytttm(ikodd
tanulas tamogatasara?

Hogyan tervezi a személyes taldlkozasok és az online platform egymadsra
éplilését a tanulas, egylttm(ikodés értekében?

Rugalmas fejlesztési folyamat

Fontos a jol strukturdlt, mégis rugalmas fejlesztési folyamat, amely rendszeres
elemeket tartalmaz, szem el6tt tartja a csoport tanulds-mddszertanat és reagalni tud
az esetlegesen felmeriild valtozé igényekre.

Milyen tanulasi folyamatot terveztek most a csoportalakulas el6tt?
Mely terlleteken érzik ugy, hogy a tagok véleménye megvaltoztathatja ezt?

Milyen nehézségektdl tart a tanuld kdzosség kezdeményezése, fenntartdsa
kapcsan?

Visszajelzés

Fontos a parbeszéd el6segitése a folyamatos, kétoldalu visszajelzés biztositdsa
érdekében.

Milyen férumokon lesz lehet6sége a tagoknak visszajelzéseket adni,
valtoztatdsi lehetdségeket javasolni? Hogyan tervezik ennek mikddtetést?

On hogyan tervez visszajelezni a tanuld k6z6sség miikddése kapcsan?

Fenntarthatdsag

Most hogyan latja a tanuld kozosség tovabbélésének lehet&ségét?
Milyen konkrét elemeket, tevékenységeket terveznek, amellyel ezt segitik?

Ertékelés

Az értékelési kritériumok azonositdsa szerves részét képezi a tanulasi folyamatnak,
amely lehet6vé teszi a résztvevék munkajanak reflektiv visszacsatolasat.

Mikor tekinti sikeresnek a pilot miikodését?

Mit var az egyuttmUkodésre, kozos tanuldsra vonatkozd kilsé
visszajelzésektél?

Mit tart még fontosnak elmondani a tanuld kéz6sség elinditasa kapcsan?

MF kérdéiv

Egyaltaldan | Nem K6z6mbos | Egyetértek | Teljes
nem értek | értek szamomra mértékben
egyet egyet /nem egyetértek
tudom
megitélni

Megjegyzés

A pilot soran vezetSként
tdmogatom a csoport




munkajat.

A pilot soran vezetGként
tdmogatom az egyének
munkajat.

Megfeleld
szakértelemmel
rendelkezem a pilot
irdnyitasi feladataihoz.

Szakmailag kompetensen
tudom végezni a
résztvevék facilitaldsat
tartalmi kérdésekben.

Szakmailag kompetensen
tudom végezni a
folyamatmenedzsment
facilitalasat.

Lehet6séget biztositunk a
szakmai célok, tervek
megvitatdsara.

Vilagosan kifejtett
tanul3si célok
megfogalmazdasara
toreksziink.

Fontosnak gondolom,
hogy inspirald, érdekes
tartalommal t6ltsiik meg
a kozos tanulast.

A tanuldsi folyamat
rugalmasan alakul a
csoport igényeihez.

Gyakori lehet6séget
biztositunk a reflexiora.

Készitlink elméleti
alapokat nyujté
segédanyagot.

Készitlink digitalis
segédanyagokat.

Megfelel6 mennyiségi
kotetlen id6t tudunk
biztositani a talalkozdk
alkalmaval.

Sokféle lehetdséget
biztositunk a
tuddsmegosztasra.

A csoporton beldl
|étrejové tudas
megosztasra,
felhasznalasra keril majd
a résztvevok
intézményében.




A
kollaborativ/egytuttmikod
ésre éplild tanulas céljait
kovetkezetesen
képviseljiik.

Toreksziink ra, hogy olyan
holisztikus tudds jojjon
|étre, amely a tudas
tobbféle aspektusat érinti
(pl. intellektudlis, érzelmi,
etikai spiritualis
aspektusait).

Toreksziink ra, hogy olyan
holisztikus tudas j6jjon
létre, ami a tanulas
tartalma mellett a tanulas
madjara is vonatkozik.

A tarsadalmi igazsagossag
megijelenik célként a
tervezett pilotban.

A tanari és kollegidlis
szerep erkolcsi és etikai
szempontjai megjelennek
mint téma.
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Az Gjratervezett kérdGiv az értékelés masodik szakaszaban

A pilot résztvevdGi szamara készitett online kérdGiv (2. szakasz)

(Kérjuk, ugyanazt a jelszét hasznalja, mint az elsé alkalommal, mert igy egyfel6l anonim mdédon

irhatja le véleményét, masfelSl 6ssze tudjuk hasonlitani a pilot egyes pontjain adott visszajelzését!)

1.Az aldbbi allitasok az Ondk csoportjanak (csoport alatt azt a teljes pedagdguskdzdsséget
értjik, akikkel a pilotban egyitt tanulnak, tevékenykednek) megismerésére iranyulnak.

Kérjik, minden allitast a kovetkez6 skala alapjan itéljen meg!

1= egyaltaldn nem értek egyet

2= nem értek egyet

3= k6z6mbos szamomra/nem tudom megitélni

4= egyetértek

5=teljes mértékben egyetértek

1.a. Az egyéni tanuldsi céljaim a csoportcélok részéve valtak. 1-5
1.b. irjon példékat ra! nyitott
kérdés
2.a. A célok megvaldsulasat folyamatosan nyomon koévetjlik. 1-5
2.b. irjon példékat ra! nyitott

kérdés




3.Részt vettem a kozos tanulds (gyakorlatok, feladatok) tervezésében, kialakitasaban.

4.a. Hasznalom az online teriinket a kdz6s munkahoz. 1-5
4.b. [rjon példakat ra! nyitott
kérdés
5.a. A résztvev6k gyakran és tudatosan reflektalnak sajat munkdjukra. 1-5
5.b. Irjon példakat ra! nyitott
kérdés
6.a. A résztvevbk gyakran és tudatosan reflektalnak egymas munkajara. 1-5
6.b. Irjon példakat ra! nyitott
kérdés
7. A pilotban résztvevék hasznositjak a megszerzett tapasztalatokat. 1-5
8.a. A megszerzett tapasztalatokat hasznositani tudom a sajat pedagdgiai gyakorlatomban. 1-5
8.b. Irjon példakat ra! nyitott
kérdés
9. A koz6s talalkozékon, feladatokon tul is van egytttm(ikodés a résztvevék kozt. 1-5
10. Az online fellilet tAmogatja a résztvevék kozti interakciot, kozos problémak, otletek 1-5
felvetését, megvitatdsat.
11. A csoporton belili kommunikacié kélcsonos. 1-5
12. A csoport m(ikodése j6l szervezett, atlathato. 1-5
13. MegfelelS informaciot, tamogatdst kapok a tanuldsomhoz. 1-5
14. Bizalommal fordulhatunk egymdashoz. 1-5
15.K6z6s munka és felel6sség, koz6s munkamegosztas jellemzi csoportunk miikodését. 1-5
16.Fontosnak tartom, hogy beszamoljak a csoportban a munkam sikereirél és kudarcairél. 1-5
17. Megfelel6 mennyiségl kotetlen id6 allt rendelkezésre szakmai kérdésekrdl beszélgetni. 1-5

2.irjon le egy olyan esetet, kis példat, amikor a pilot soran tanultakat az intézményében

alkalmazta, kiprébalta!

1.a. Milyen okbdl kezdett bele, mi volt a konkrét tevékenység, kiket érintett, hogyan miikodott

egyutt, hogyan készilt ra?

1 b. Miben hozott Gjat az egyilittm(ikddés szempontjabdl ez az eset On szamara?

1.c. Milyen tényez6k tamogattak vagy hatraltattak ebben a munkajaban?

1.d. Milyen eredményt hozott ez az intézményében?

1.e. Megosztotta-e, és ha igen, hogyan a pilot csoport tagjaival a tapasztalatait? Milyen
tdmogatast, visszajelzést kapott a csoportjatél?

3. Milyen tamogatasra lenne sziiksége és miért a pilotban tanultak alkalmazasahoz,
fenntartasahoz és megosztasahoz mas kollégakkal?




4. Ha volt alkalma intézményében megosztani tapasztalatait, tudasat a pilot mit osztott meg?
Hogyan, milyen formaban? Mi volt a kollégak, vagy koz6sség véleménye?

5. On szerint mi az egyiittm{ik6dé tanulas legfontosabb harom jellemzéje? Roviden
magyarazza meg a jellemzéket!

Az Ujratervezett pedagdgus kérddiv az értékelés harmadik szakaszaban

Kedves Kolléga!

Az aldbbi kérdSiv az EFFeCT projekt keretében mikod6 szakmai kozosségek vizsgalatat célzo
harmadik kérdéssor. Célunk tovdbbra is annak megértése miképp lehet hatékonyan és
eredményesen tamogatni a pedagdgusok tanuld szakmai kozosségeit. Koszonjik, hogy az elsé két
kérddiv kitoltésével segitette munkankat, s bizunk benne, hogy most is részt vesz a vizsgalat
folytatdsaban!

A harmadik kérddivben igyeksziink megismerni a személyes és intézményi tanulasi tapasztalatait, s
képet alkotni a projekt egészérdl.

Kérjuk, valaszaival segitse a kdzos tanuldst!

Kalman Orsolya, Rapos Néra

projektértékel6k

Kérjlik, ugyanazt a jelszét haszndlja, mint az elsé és masodik alkalommal, mert igy egyfel6l anonim
madon irhatja le véleményét, masfeldl 6ssze tudjuk hasonlitani a pilot egyes pontjain adott
visszajelzését!

Ezért kiilon kiildjik a pilot 6sszes résztvevéjének jelszavat, hogyha elfelejtette az On altal megadott
kdédot, kivalaszthassa ebbdl.

1. Milyen tovabbi feladatokat lat el intézményében? Tobb valasz jel6lhetd!
intézményvezet6, tagintézmény-vezetd
intézményvezetd helyettes, tagintézmény-vezets helyettes
osztalyfénok
munkakozosség-vezetd
gyakornokok, tanarjeléltek mentordlasa
kozosségi szolgalatot koordinald pedagdgus
egyéb

2. Apilothoz



egyedil kapcsolddtam az iskolambol
madsokkal egylitt kapcsolddtam az iskolambdl

3. Az alabbi allitasok az Onok csoportjanak (csoport alatt azt a teljes pedagéguskdzdsséget
értjiik, akikkel a pilotban egyitt tanulnak, tevékenykednek) megismerésére iranyulnak.
Kérjik, minden allitast a kovetkezs skdla alapjan itéljen meg!

1= egyaltaldn nem értek egyet

2= nem értek egyet

3= k6z6mbos szamomra/nem tudom megitélni
4= egyetértek

5=teljes mértékben egyetértek

1.a.A projektbe kapcsolédaskor vilagos volt szdamomra a kdzos tanulds fékusza. 1-5
1.b A k6z0Os tanuldsi cél VOlt.......c.ooveeeeeeeeececeeeeiee nyitott
kérdés
2. A szakmai célokat érint6 kérdések a résztvevék bevonasaval keriltek megvitatdsra. 1-5
3.a. Az egyéni tanulasi céljaim a csoportcélok részéve valtak. 1-5
3.b. Irjon példakat ra! nyitott
kérdés
4.a. A célok megvaldsulasat folyamatosan nyomon kovettiik. 1-5
4.b. [rjon példakat ra! nyitott
kérdés
5. A csoport hosszu tavu céljait konkrét Iépésekre is lebontotta. 1-5
6. A koz6s tanulds ugy tortént, ahogy képzeltem. 1-5
7.A tanulasi Ut tdmogatasa vilagos volt szamomra. 1-5
8.Részt vettem a k6zos tanulas (gyakorlatok, feladatok) tervezésében, kialakitasaban. 1-5
9. Ugy éreztem, hogy része vagyok a déntéshozatali folyamatoknak 1-5
10. A tartalom szakmailag inspirald és elgondolkodtaté volt. 1-5
11.Hasznaltam az online terlinket a k6z6s munkahoz. 1-5
12. A résztvevbk gyakran és tudatosan reflektaltak sajat munkajukra. 1-5
13. A résztvevbk gyakran és tudatosan reflektaltak egymas munkajara. 1-5
14. A résztvevbk tudatosan megosztottdk egymassal sajat jé gyakorlataikat, 1-5
tapasztalataikat.
15. A pilotban résztvevék hasznositottak a megszerzett tapasztalatokat. 1-5
16. A megszerzett tapasztalatokat hasznositom a sajat pedagdgiai gyakorlatomban. 1-5
17. A csoport vezetdi tamogattak az egylttmikodést. 1-5
18. Csoportvezet6im megfelel6 szakértelemmel rendelkezetek a résztvevék 1-5
facilitdldsahoz tartalmi kérdésekben.
19. Csoportvezet6im megfelel6 szakértelemmel rendelkeztek a résztvevdk facilitdlasanak | 1-5
folyamatahoz.
21. A koz0s talalkozdkon, feladatokon tul is volt egylttmkodés a résztvevik kozt. 1-5
22. A pedagogusok egylittmUkodtek egymassal kiilonb6z6 problémak megoldasaban. 1-5
23. Az online fellilet tamogatta a résztvevdk kozti interakciot, kozos problémak, otletek 1-5
felvetését, megvitatdsat.
24. A csoporton belili kommunikacié kdlcsonos volt. 1-5
25. A csoport miikodése jol szervezett, atlathaté volt. 1-5
26. Megfelel6 informacidt, tdmogatdst kaptam a tanuldsomhoz. 1-5
27. A csoport tagjainak tobbféle lehetGsége volt megismerni egymast. 1-5
28. Bizalommal fordulhattunk egymashoz. 1-5




29. A kovetelmények realisan magasak voltak, és ezdltal Uj tudasra tettem szert. 1-5
30. A csoport mikddését hosszabb tavra, a piloton tulra is tervezziik. 1-5
31. A csoportban megismert 6tletek, mddszerek, tanacsok segitették a mindennapi 1-5
munkdm, ezért tovabbra is haszndlom majd azokat.

32. A csoportban megismert 6tletek, mddszerek, tanacsok segitették a mindennapi 1-5
munkdm, ezért tervezem, hogy megosztom mdsokkal is.

33. K6z6s munka és felel6sség, koz6s munkamegosztas jellemezte csoportunk 1-5
mUkodését.

34.Amikor sajat munkamrél gondolkodtam a csoportban az iskoldm céljaira is gondoltam. | 1-5
35 Megfelel6 mennyiségl kotetlen id6 allt rendelkezésre szakmai kérdésekrél 1-5
beszélgetni.

36. Ugy érzem része lettem egy szakmai tanulékézdsségnek. 1-5

4. irja le mi volt az On tovabbi szakmai tevékenysége szempontjabdl a legfontosabb, amit
megtanult a projekt soran? Miért fontos ez On szdmara?

4.a. Miben volt mds ez a tanulasi folyamat, mint maskor?

4.b. Miben hozott tjat a munkahelyi kollégakkal valé egyiittm(ikddés szempontjabdl az On
szamara?

4.c. Milyen tényez6k tamogattak vagy hatraltattdk ebben a tanuldsban?

4.d. Milyen eredményt hozott a pilot az intézményében és sajat munkajaban?

5. Milyen tdmogatdsra lenne sziiksége és miért a pilotban tanultak alkalmazasahoz, fenntartasahoz
és megosztasahoz mas kollégakkal?

6. Mi a pilot harom legfontosabb eredménye, tanulsaga az On szamara?




